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aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ -Cŀƭǳǎƛ /ƛǾƛƭ !ƭŀǇ ǇłƭȅłȊŀǘŀƛ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

! aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ  
Cŀƭǳǎƛ /ƛǾƛƭ !ƭŀǇ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

αŎƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀέ 

 
ŎƝƳǼ 

ŀƭǇǊƻƎǊŀƳ ǇłƭȅłȊŀǝ ƪƛƝǊłǎłƘƻȊ  
 
 

Wb{½ aŜƎȅŜƛ /L/ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŀƴȅŀƎŀ  
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! aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎŜǘ ǾŜȊŜǘǃ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ¢łƳƻƎŀǘƽύ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƘƛǊŘŜǘ ŀ aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ŎƛǾƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳ ς ŎƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 
мтотκнлмфΦ ό·LLΦ мфΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊƻƪ ǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ  

! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ŀ .ŜǘƘƭŜƴ DłōƻǊ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪπ
ōŀƴΥ .D! ½ǊǘΦύ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΦ ! Wb{½ aŜƎȅŜƛ /L/ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǘ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀπ
ƴłŎǎŀŘłǎǎŀƭ ǎŜƎƝǝ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ  ōŜƴȅǵƧǘłǎłōŀƴΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƘŀƳŀǊƻǎŀƴ ƳŜƎƘƝǾƽ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŦƻƎƧǳƪ 
ƪǸƭŘŜƴƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ α aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ ς Cŀƭǳǎƛ /ƛǾƛƭ !ƭŀǇ WłǎȊ- bŀƎȅƪǳƴ {Ȋƻƭƴƻƪ 
aŜƎȅŜƛ ǊƻŀŘǎƘƻǿ α ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛƴƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀƛǘΦ YŞǊƧǸƪ ǾŜƎȅŜƴ ǊŞǎȊǘ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴƪŜƴ Η  

! aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀ ŀȊ рллл Ŧǃ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ŀƭŀǩ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƘłǘǊłƴȅŀƛƴŀƪ ŜƴȅƘƝǘŞǎŜΣ ƝƎȅ ǘǀōōŜƪ 
ƪǀȊǀǧ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧǳǘłǎ ōƛȊπ
ǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾƻƴȊƽǾł ǘŜǎȊƛƪ ŀȊ ƻǧ ŞƭǃƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘƴƛ ǎȊłƴπ
ŘŞƪƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘΦ  

! YƻǊƳłƴȅ ƪƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŜƭȅƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭΣ ƪǀǘǃŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƪƛǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ 

ƳǼƪǀŘǃΣ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ Şǎ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ нлнлΦ ŞǾƛ aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎπ

ǊŀƳ ǵƧ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜ ŀ ŎƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ Cŀƭǳǎƛ /ƛǾƛƭ !ƭŀǇΦ  

! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎ ǀǎǎȊŜƎŜ рΦлллΦлллΦлллΣ- CǘΦ 

! ǇłƭȅłȊŀǝ ƪƛƝǊłǎ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜΥ 

 

9Ǝȅ ǇłƭȅłȊƽ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŜƎȅ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ ŀ ƧŜƭŜƴ ǇłƭȅłȊŀǝ ƪƛƝǊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ ! ǇłƭȅłȊƽ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŜƎȅ 

ǇłƭȅłȊŀǝ ƪŀǘŜƎƽǊƛłǊŀ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ ¢ǀōō ǇłƭȅłȊƽ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘΦ 

§ ¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ 

§ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ōŜǊǳƘłȊłǎƛΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όC/!-Ytςмςнлнлκмύ 

¶ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴ-ǘǳƭŀƧŘƻƴ ǎȊŜǊȊŞǎŜΤ 

¶ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΤ 

¶ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōŀƴ ƭŞǾǃΣ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ǘłπ
ƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊǀǧ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ όр ŞǾŜǎύΣ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƳŜƎƭŞǘŜΤ 

¶ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōŀƴ ƭŞǾǃΣ ŜƎȅƘłȊƛ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ǘłπ

ƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅ ƪǀȊǀǧ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ όр ŞǾŜǎύΣ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƳŜƎƭŞǘŜΦ 

tłƭȅłȊŀǝ ƪƛƝǊłǎ ƪƽŘƧŀΥ C/!-Ytςмςнлнл  

    

tłƭȅłȊŀǝ ƪƛƝǊłǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛπ
łƧŀΥ 

C/!-Ytςмςнлнлκм  

tłƭȅłȊŀǝ ƪƛƝǊłǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛπ
łƧŀΥ 

C/!-Ytςмςнлнлκн  

tłƭȅłȊŀǝ ƪƛƝǊłǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛπ
łƧŀΥ 

C/!-Ytςмςнлнлκо  

tłƭȅłȊŀǝ ƪƛƝǊłǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛπ
łƧŀΥ 

C/!-Ytςмςнлнлκп  

/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴōŜǊǳƘłȊłǎƛΣ ŦŜƭπ
ǵƧƝǘłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  

/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
ƎŞǇƧłǊƳǼōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǘłπ
ƳƻƎŀǘłǎŀ 

/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎȊƪǀȊπ
ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  

/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǇǊƻƎπ
ǊŀƳǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłπ
ǎŀ  

aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ ς Cŀƭǳǎƛ /ƛǾƛƭ !ƭŀǇ 



4 

aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ ς Cŀƭǳǎƛ /ƛǾƛƭ !ƭŀǇ 

Iŀ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭ ŞǊƛƴǘŜǧ ς ƴŜƳ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ς ƛƴƎŀǘƭŀƴǘ ŀ ǇłƭȅłȊƽƴ ƪƝǾǸƭ Ƴłǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛǎ ƛƴπ
ƎȅŜƴŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŞǇƝǘŞǎƛκŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ ς ŀ ōŜǘǀƭǘǀǧ ŦǳƴƪŎƛƽǘƽƭ 
ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ς ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽŀƪΣ Ƙŀ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴǘ ƘŀǎȊƴłƭƽ Ƴłǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƘƻȊȊłπ
ƧłǊǳƭƴŀƪΦ Iŀ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭ ŞǊƛƴǘŜǧ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ŜƎȅŞō ƪǀȊ- ǾŀƎȅ ǇƛŀŎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭΣ ŀōōŀƴ ŀȊ 
ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŜƭƘŀǘłǊƻƭǾŀΣ ƳŜƎōƻƴǘǾŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘƴƛ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŞǇǸƭŜǘǊŞǎȊŜƪƘŜȊ 
ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ Şǎ ŀȊ ŀȊǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴ ƛǎΦ 

§ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƎŞǇƧłǊƳǼ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όC/!-Ytςмςнлнлκнύ 

DŞǇƧłǊƳǼōŜǎȊŜǊȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎΥ ǵƧ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƎŞǇƧłǊƳǼ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ƎŞǇƧłǊƳǼ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ ŦŜƭǵƧƝπ
ǘłǎŀΣ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ IŀǎȊƴłƭǘ ƎŞǇƧłǊƳǼ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō мл ŞǾŜǎΣ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘΣ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƳǼǎȊŀƪƛ 
ǾƛȊǎƎłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƎŞǇƧłǊƳǼ ǾłǎłǊƭłǎŀ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ŀȊ ŀŘƻǧ ƎŞǇƧłǊƳǼ 9¦wh¢!· ƪŀǘŀƭƽƎǳǎōŀƴ όƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜǳǊƻǘŀȄƎƭŀǎǎΦƘǳκύ ǎȊŜǊŜǇƭǃ łǊłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō Ҍ нл҈-ƻǎ ƳŞǊǘŞƪƛƎΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ŀȊ ¨ǘƳǳǘŀǘƽ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 
YƛǾŞǘŜƭΥ мл ŞǾƴŞƭ ƛŘǃǎŜōōΣ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘΣ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ǾƛȊǎƎłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘǼȊƻƭǘƽŀǳǘƽ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ ƛǎ ƭŜπ
ƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 

§ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όC/!-Ytςмςнлнлκоύ 

¶WłǊƳǼ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΤ 

¶bŜƳ ƎŞǇƛ ƳŜƎƘŀƧǘłǎǵ ǵƧ ƧłǊƳǼ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ όǇƭΦ ƪŜǊŞƪǇłǊύΤ 

¶9ǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΦ  

§ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όC/!-Ytςмςнлнлκпύ 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞƭŜǘŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊǃΣ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃΣ ŀ ǇłƭȅłȊƽ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ǇǊƻƎπ
ǊŀƳƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

¶ ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

 

!Ȋ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ Şǎ ŜƭƴȅŜǊƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀΥ нлнлΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ ς нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ 

 

! ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

tłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎƛ ƧƻƎǊƽƭΣ ŀ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵ ƧƻƎłƭƭłǎǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘŞπ

ǎŞǊǃƭ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /[··±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ό/ƛǾƛƭ ǘǾΦύ нΦ Ϡ сΦ Ǉƻƴǘ ōύ Şǎ Ŏύ ŀƭǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǝ ŜƎȅŜπ

ǎǸƭŜǘ Şǎ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ Ƙŀ όCh[¸¢!¢#{ !½ рΦ h[5![hbΗύ 

YŀǘŜƎƽǊƛŀ 
!Ȋ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ǀǎǎȊŜƎ ŦŜƭǎǃ ƘŀǘłǊŀ 

C/!-Ytςмςнлнлκм 
LƴƎŀǘƭŀƴ ōŜǊǳƘłȊłǎƛΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ 
 ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

сΦлллΦллл Cǘ 

C/!-Ytςмςнлнлκн DŞǇƧłǊƳǼ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ пΦлллΦллл Cǘ 

C/!-Ytςмςнлнлκо 9ǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ нΦлллΦллл Cǘ 

C/!-Ytςмςнлнлκп tǊƻƎǊŀƳǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ нΦлллΦллл Cǘ 

https://www.eurotaxglass.hu/
https://www.eurotaxglass.hu/
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aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ ς Cŀƭǳǎƛ /ƛǾƛƭ !ƭŀǇ 

¶ŀ ōƝǊƽǎłƎ нлмфΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-ŞƛƎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ ǾŜǧŜΣ 

¶ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ нлмуΦ ǾŀƎȅ нлмфΦ ŞǾƛ ƭŜȊłǊǘ ŞǾǊǃƭ ǎȊƽƭƽΣ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ .ƝǊƽǎłƎƛ IƛǾŀǘŀƭƴłƭ ƭŜǘŞǘōŜ ƘŜƭȅŜȊŜǧ 
ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǾŀƭ Şǎ 

¶ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƻƭȅŀƴ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ς ŀ ǇƻƭƎłǊƻƪ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ŀŘŀǘŀƛπ
ƴŀƪ Şǎ ƭŀƪŎƝƳŞƴŜƪ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłǘ ƪŜȊŜƭǃ ƪǀȊǇƻƴǝ ǎȊŜǊǾ łƭǘŀƭ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ нлнлΦ Ƨŀπ
ƴǳłǊ м-ƧŞƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǧ ς ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ рллл Ŧǃ ǾŀƎȅ ŜȊ ŀƭŀǩΦ 

! ǇłƭȅłȊŀǘ ŞǊǾŞƴȅǘŜƭŜƴΣ Ƙŀ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ ŀ ǇłƭȅłȊŀǝ ƪƛƝǊłǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ǾŀƎȅ ŀȊǘ 
ƳŜƎŜƭǃȊǃ ол ƴŀǇōŀƴ ƴŜƳ ƻƭȅŀƴ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ς ŀ ǇƻƭƎłǊƻƪ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ 
Şǎ ƭŀƪŎƝƳŞƴŜƪ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłǘ ƪŜȊŜƭǃ ƪǀȊǇƻƴǝ ǎȊŜǊǾ łƭǘŀƭ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ нлнлΦ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŞƴ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǧ ς ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ рллл Ŧǃ ǾŀƎȅ ŜȊ ŀƭŀǩΦ 

§ ! ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎłƴŀƪ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŜ Şǎ ƳƽŘƧŀΥ 

! ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǊŀ нлнлΦ Ƨǵƭƛǳǎ мΦ - нлнлΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ тΦ мнΥлл ƪǀȊǀǧ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 

! ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǵǘƻƴΣ ŀ bŜƳȊŜǘǇƻƭƛǝƪŀƛ LƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊŜƴ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ bLwύ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƭŜƘŜǘ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛΦ wŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ŦŜƭǸƭŜǘ Υ ƘǧǇǎΥκκƴƛǊΦōƎŀȊǊǘΦƘǳκōƎŀκǇǳōƭƛŎκ
ǊŜƎƛǎȊǘǊŀŎƛƻψƛƴǘŜȊƳŜƴȅΦȄƘǘƳƭΤƧǎŜǎǎƛƻƴƛŘҐǊǾ{ƭIa5но½ƪ5трƻоƘȄƳ9bwŘ-ΦƴƻŘŜо 

§ IƛłƴȅǇƽǘƭłǎ 

Iŀ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƘƛōłǎŀƴΣ Ƙƛłƴȅƻǎŀƴ ƴȅǵƧǘƻǧŀ ōŜΣ Şǎ ŀȊƻƪ ƧŜƭƭŜƎǸƪƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ǇƽǘƻƭƘŀǘƽƪΣ ŀ .D! ½ǊǘΦ ŜƎȅ 

ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŦŜƭǎȊƽƭƝǘƧŀ ŀ ǇłƭȅłȊƽǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪƛƧŀǾƝǘłǎłǊŀΦ ! ƘƛłƴȅǇƽǘƭłǎǘ ŀ ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǵǘƻƴ ƪŜƭƭ ōŜπ

ƴȅǵƧǘŀƴƛŀ ŀ bLw-Ŝƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! ƘƛłƴȅǇƽǘƭłǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǊŀ ŀ ƘƛłƴȅǇƽǘƭłǎƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƪŞȊōŜǎƝǘŞǎŞǘ ƪǀπ

ǾŜǘǃ ƴȅƻƭŎ ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ  

§ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŦƻǊƳłƧŀΥ 

! ƧŜƭŜƴ ƪƛƝǊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴȅǵƧǘƻǧ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ ƴŞƭƪǸƭΣ ŜƎȅ ǀǎǎȊŜƎōŜƴ ŦƻƭȅƽǎƝǘƻǧ млл҈-ƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ŜƭǃƭŜƎƪŞƴǘΣ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƪŞƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧΣ млл҈-ƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎƴŀƪ 
ƳƛƴǃǎǸƭΦ 

! ǇłƭȅłȊŀǘǊƽƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇłƭȅłȊŀǝ ƪƛƝǊłǎłōƽƭ Şǎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǝ ǵǘƳǳǘŀǘƽƧłōƽƭ Σ Şǎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 

!{½C-ōǃƭ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƘŀǘ Σ ƳŜƭȅ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ Wb{½ aŜƎȅŜƛ /L/ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘŀŎǘƳƪǎȊΦƘǳ ƻƭŘŀƭƻƴ Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŦŀŎŜōƻƻƪ ƻƭŘŀƭłƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ƛǾƛƭLƴŦƻǊƳŀŎƛƻǎ/ŜƴǘǊǳƳ{ȊƻƭƴƻƪΚǊŜŦҐƘƭ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

! .D! ½ǊǘΦ ŀ ƪƛƝǊłǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ Şǎ ǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘ ŦŜƴƴΣ ƳŜƭȅ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ 
Ҍос-м-уфс лсол ǘŜƭŜŦƻƴǎȊłƳƻƴΥ  

¶ƘŞǜǃƴΣ ǎȊŜǊŘłƴ Şǎ ǇŞƴǘŜƪŜƴ ŘŞƭŜƭǃǧ ф-ǘǃƭ мн ƽǊłƛƎΣ 

¶ƪŜŘŘŜƴ Şǎ ŎǎǸǘǀǊǘǀƪǀƴ мо-ǘƽƭ мс ƽǊłƛƎΦ 
±łǊƧłƪ ƪŞǊŘŞǎŞǘ ŀȊ ŦŎŀϪōƎŀȊǊǘΦƘǳ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŎƝƳǊŜΦ 
 
! ǇłƭȅłȊŀǧŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƪŞǊŘŞǎŜƛǘ ŀ Wb{½ aŜƎȅŜƛ /L/-ƴŜƪ ƛǎ ŦŜƭǘŜƘŜǝ ƛƴŦƻϪŎƻƴǘŀŎǘƳƪǎȊΦƘǳ ƻƭŘŀƭƻƴ ƝǊłǎōŀƴ Σ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ лснлκонн-тннр ǘŜƭŜŦƻƴǎȊłƳƻƴ ƳǳƴƪŀƴŀǇƻƪƻƴ ƘŞǜǃǘǃƭ-ǇŞƴǘŜƪƛƎ уΥлл-мнΥлл ƪǀȊǀǧ ǘǳŘǳƴƪ ǘłƧŞƪƻȊπ
ǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛΦ 9Ƴŀƛƭ ƪǸƭŘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ о ƽǊłƴ ōŜƭǸƭ ǾłƭŀǎȊƻƭǳƴƪ Σ ƪƛǾŞǾŜ ǸƴƴŜǇƴŀǇ Şǎ ƘŞǘǾŞƎŜΦ  
YŜǊŜǎǎŜƴ ōŜƴƴǸƴƪŜǘ ōƛȊŀƭƻƳƳŀƭΦ  

{ƛƪŜǊŜǎ ǇłƭȅłȊłǎǘ ƪƝǾłƴǳƴƪ Η  

WłǎȊ-bŀƎȅƪǳƴ-{Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ /ƛǾƛƭ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ /ŜƴǘǊǳƳ 

https://nir.bgazrt.hu/bga/public/regisztracio_intezmeny.xhtml;jsessionid=rvSlHMD23ZkD75o3hxmENRd-.node3
https://nir.bgazrt.hu/bga/public/regisztracio_intezmeny.xhtml;jsessionid=rvSlHMD23ZkD75o3hxmENRd-.node3
http://www.contactmksz.hu
https://www.facebook.com/CivilInformaciosCentrumSzolnok?ref=hl
mailto:fca@bgazrt.hu
mailto:info@contactmksz.hu
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{ȊłƳƭŀŀŘŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ нлнлΦƧǵƭƛǳǎ лм-ǘǃƭ ŀ b!± ǊŞǎȊŞǊŜ 

.ƛȊƻƴȅłǊŀ mƴ ƛǎ ǘǀōō ŦƻǊǊłǎōƽƭ ŞǊǘŜǎǸƭǘ ƳłǊ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ нлнлΦ Ƨǵƭƛǳǎ м-ǘǃƭ ƳƛƴŘŜƴ 
ǎȊłƳƭłǊƽƭ ŀŘŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴƛ ŀȊ !ŘƽƘƛǾŀǘŀƭƴŀƪΦ NǊǘ ƳłǊ ŜǊǊǃƭ ǘǀōō ƘƝǊǇƻǊǘłƭΣ Ǿŀπ
ƭŀƳƛƴǘ ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ ŀȊ mƴ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇǳƧłǊŀ ƛǎ ŞǊƪŜȊŜǧ ŜǊǊǃƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΦ 
 
aƛǊǃƭ ƛǎ ƪŜƭƭ ŀŘŀǘƻǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴƛΚ ! b!± ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƭŜǾŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 
 
αнлнлΦ Ƨǵƴƛǳǎ олΦ ǳǘłƴ ƪƛłƭƭƝǘƻǧκƪƛōƻŎǎłǘƻǧ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ǎȊłƳƭłǊƽƭ ŀŘŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴƛΣ 
ŀƳƛǘ ŜƎȅ ŀŘƽŀƭŀƴȅ 
- ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ōŜƭŦǀƭŘƛ ŀŘƽŀƭŀƴȅƴŀƪΣ 
- ōŜƭŦǀƭŘǀƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧ ǸƎȅƭŜǘǊǃƭ 
ōƻŎǎłǘ ƪƛΣ ŀ ǎȊłƳƭŀ łǘƘłǊƝǘƻǧ łŦŀǘŀǊǘŀƭƳłǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭΦέ 
 
±ŀƎȅƛǎ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƪƛƴŜƪ ƪŜƭƭ ŀŘŀǘƻǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴƛΚ !ƪƛ 

-ŀŘƽǎȊłƳƻǎ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ 

-ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ όY!¢! Şǎ ƴŜƳ Y!¢!ύ 

-ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ό.ǘΣ YƊΣ YƪǘΣ wǘύ 

- ǘłǊǎŀǎƘłȊ 

-ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ όƭŀƪłǎǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ ƛǎύ 

-ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ όŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅύ 
 

aƛǊǃƭ ƪŜƭƭ ŀŘŀǘƻǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴƛΚ !ȊƻƪǊƽƭ ŀ ǎȊłƳƭłƪǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪ ǾŀƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 
ƪƛłƭƭƝǘłǎǊŀΣ ŀƪƛƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀŘƽǎȊłƳƳŀƭΦ ό!ŘƽǎȊłƳƻǎ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪΣ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƴŀƪΣ ǘłǊǎŀǎ Ǿłƭπ
ƭŀƭƪƻȊłǎƴŀƪΣ ǘłǊǎŀǎƘłȊƴŀƪΣ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘƴŜƪΣ ƭŀƪłǎǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘƴŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪύ 
 
aƛǊǃƭ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ŀŘŀǘƻǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴƛΚ 
!ƳƛǊǃƭ ŜŘŘƛƎ ǎŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘ ǎȊłƳƭŀΣ ŀȊƻƪǊƽƭ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŀŘƴƛΦ tƭΦ ǘŀƎŘƝƧŀƪΣ ŀŘƻƳłƴȅƻƪΣ ŀ ƪŞȊƛ ƴȅǳƎπ
ǘłƪǊƽƭ όŦƻŘǊłǎȊΣ ƪƻȊƳŜǝƪǳǎ ŜǎŜǘŞōŜƴύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŞǊƭŜǝ ŘƝƧŀƪǊƽƭΣ Ƙŀ ŀȊ ƴŜƳ łŦłǎΦ 
bŜƳ ƪŜƭƭ ŀŘŀǘƻǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴƛ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪ ƪƛłƭƭƝǘƻǧ ǎȊłƳƭłƪǊƽƭΦ 59 нлнмΦ ƧŀƴǳłǊ м-ǘǃƭ ŜȊ ƛǎ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀπ
ǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ŀƭł ƪŜǊǸƭΦ 
! ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀŘƽŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ƧŜƭŞǘ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘƴƛ ŀ ǎȊłƳłǊŀ ƪƛŀŘƻǧ ǎȊłƳƭłƴΗ 
 
aƛ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀ ǇŞƴȊǘłǊƎŞǇǇŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΚ 
Iŀ ŀ ǾŜǾǃ ǎȊłƳƭłǘ ƪŞǊ ŀ ǾłǎłǊƭłǎǊƽƭ Şǎ ƴŜƳ ƴȅǳƎǘłǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǾłǎłǊƭłǎǊƽƭ ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭ ƴȅǳƎǘŀΣ Ŏǎŀƪ ǎȊłƳƭŀΦ ! 

ǇŞƴȊǘłǊƎŞǇōŜ αŜƎȅŞō ōŜǾŞǘŜƭƪŞƴǘέ όŎǎŀƪ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ ǘŞǘŜƭύ ƪŜǊǸƭ ōŜǸǘŞǎǊŜ ŀ ǾłǎłǊƭłǎ ǀǎǎȊŜƎŜΣ Şǎ ƪƛ ƪŜƭƭ łƭƭƝǘŀƴƛ 

ŀ ǎȊłƳƭłǘ όŜȊ ƭŜǎȊ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ōŜǾŞǘŜƭƴŜƪ ǎȊłƳƝǘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳύΦ ! ǎȊłƳƭłǊƽƭ ǇŜŘƛƎ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳŜƎȅ ŀ 

b!± ŦŜƭŞΦ  

9ǊǊŜ ŀȊŞǊǘ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƴŜ ƭŜƎȅŜƴ ŘǳǇƭŀ ōŜǾŞǘŜƭ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǇŞƴȊǘłǊƎŞǇ ŀŘŀǘŀƛōŀƴ όƳŜǊǘƘƻƎȅ ŀ 
ǎȊłƳƭŀ ƛǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭύΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ŀŘƽǎȊłƳƻǎ ǾŜǾǃ ƻƭŘŀƭłƴ ƛǎ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƧŜƭŜƴƴƛŜ ŀȊ ŀŘŀǘƴŀƪΦ 
 
±ŀƴ-Ŝ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǀǎǎȊŜƎǼ ŀ ǎȊłƳƭŀΚ 
bƛƴŎǎΦ !Ȋ м Cǘ-ƻǎ ŎǳƪƻǊƪŀ  ǾłǎłǊƭłǎǊƽƭ ƛǎ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊǸƭƧǀƴ Ƨǵƭƛǳǎ м-ǘǃƭΦ 
 
±ŀƴ-Ŝ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊłƳƭŀ łŦłǎ ǾŀƎȅ ƴŜƳΚ 
bƛƴŎǎΦ ! ǎȊłƳƭŀ #C! ǘŀǊǘŀƭƳłǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ŀƭł ŜǎƛƪΦ !ƪƪƻǊ ƛǎΣ Ƙŀ ŀ ǎȊłƳƭŀ #C! ƳŜƴǘŜǎ 

ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƻƪƴłƭ ŦƻƎǾŀΦ 

aŜƴƴȅƛ ƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ƪŜƭƭ ŀ ǎȊłƳƭłƪŀǘ ƭŜƧŜƭŜƴǘŜƴƛΚ 
! ǎȊłƳƭłƪ ƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŜ ŀ ǎȊłƳƭŀ ƪƛłƭƭƝǘłǎłǘƽƭ ǎȊłƳƝǘƻǧ п ƴŀǇǘłǊƛ ƴŀǇΦ !Ȋƻƪ ŀ ǎȊłƳƭłƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀȊ łŦŀ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀ ŜƭŞǊƛ ŀȊ рллΦллл ǘ-ƻǘΣ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ м ƴŀǇǘłǊƛ ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƧŜƭŜƴǘŞǎǊŜ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧŜƪΦ 
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{ȊłƳƭŀŀŘŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ нлнлΦƧǵƭƛǳǎ лм-ǘǃƭ ŀ b!± ǊŞǎȊŞǊŜ 

aŜƴƴȅƛ ƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ƪŜƭƭ ŀ ǎȊłƳƭłǘ ƪƛłƭƭƝǘŀƴƛΚ 
! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƴȅǵƧǘłǎ ǾŀƎȅ ǘŜǊƳŞƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎƛ ƴŀǇƧłǘƽƭ ǎȊłπ
ƳƝǘƻǧ мр ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƪŜƭƭ ŀ ǎȊłƳƭłǘ ƪƛłƭƭƝǘŀƴƛΦ !Ȋ #C! ǘǀǊǾŞƴȅ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ Ƴƛŀǧ ŀ мр ƴŀǇ Ƨǵƭƛǳǎ м-ǘǃƭ у 
ƴŀǇǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴΦ 
 
YǀǘŜƭŜȊǃ-Ŝ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭƴƛ ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ Ƙŀ ƴŜƳ łƭƭƝǘƻƪ ƪƛ ǎȊłƳƭłǘΚ όǇƭΦ ǎȊǸƴŜǘŜƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƎȅ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 
ŜǎŜǘŞƴύ 
LƎŜƴΣ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 
 
IƻƎȅŀƴ Şǎ ƘƻǾł ƪŜƭƭ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭƴƛΚ  
!Ȋ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎΣ ƘƻƎȅ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ b!± hƴƭƛƴŜ {ȊłƳƭŀ ŦŜƭǸƭŜǘŞƴΦ όƻƴƭƛƴŜǎȊŀƳƭŀΦƴŀǾΦƎƻǾΦƘǳύ 
! ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜǎȊ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇǳǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƴŞǾǊŜ Şǎ ƧŜƭǎȊƽǊŀΦ ό! ŦŜƭǸƭŜǘ ŀ ōŜƭŞǇŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪπ
ƘƻȊ ƳŞƎ ŀ ǊŞƎƛ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊŀƎΦƘǳ ƻƭŘŀƭǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΣ ǾŀƎȅƛǎ ƛǧ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜƭƭ ŬƎȅŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ƭŜƧłǊǘ ƧŜƭπ
ǎȊƽǾŀƭ ōŜƭŞǇƴƛύΦ YŞǎȊƝǘǎŜ Ŝƭǃ ŀ ǎŀƧłǘ ŀŘƽŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ƧŜƭŞǘ όȊǀƭŘ ŀŘƽƪłǊǘȅłƴ ǾŀƴύΣ Şǎ ŀȊǘ ŀȊ ŀŘƽǎȊłƳƻǘΣ ŀƳƛǾŜƭ 
ŀ ǎȊłƳƭłȊłǎ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƪƻǊ ƳŜƎŀŘƻǧ ŀŘŀǘƻƪŀǘ όƛǎƳŞǘ ŜƎȅ ǵƧ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƴŞǾ Şǎ ƧŜƭǎȊƽύ ƴŀƎȅƻƴ 
Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƧŜƎȅŜȊȊŜ ŦŜƭΗ 
 
! ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƳƛƴŘŜƴ ƳƽŘƻƴ ǎŜƎƝǘƧǸƪΦ Iŀ ǾŞƭŜǘƭŜƴǸƭ ŜƭŀƪŀŘΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ōƻƭŘƻƎǳƭ ǾŜƭŜΣ ƧŜƭŜȊπ

ȊŜ ŦŜƭŞƴƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘǸƴƪǀƴ Υ ƛƴŦƻϪŎƻƴǘŀŎǘƳƪǎȊΦƘǳΣ лснлκонн-тннр ǘŜƭŜŦƻƴǎȊłƳƻƴΣ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴǎȊłƳ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃ Υ ƘŞǜǃǘǃƭ-ǇŞƴǘŜƪƛƎ уΥлл- мсΥлл ƽǊłƛƎ Φ 9Ƴŀƛƭ ƪǸƭŘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ о ƽǊłƴ ōŜƭǸƭ ǾłƭŀǎȊƻƭǳƴƪΣ ƪƛǾŞǾŜ 

ǸƴƴŜǇƴŀǇ Şǎ ƘŞǘǾŞƎŜΦ  

IƻƎȅŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ǎȊłƳƭŀ ŀŘŀǘŀƛ ŀ b!±- ƘƻȊΚ 
! ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ǳǘłƴ ŀ ǎȊłƳƭłƪŀǘ ōŜ ƭŜƘŜǘ ǊǀƎȊƝǘŜƴƛ ƪŞȊƛ ǵǘƻƴ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜǎȊŀƳƭŀΦƴŀǾΦƎƻǾΦƘǳ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴΦ 9Ȋǘ 

ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ŀ Wb{½ a9D¸9L /L/ LbD¸9b9{ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłƴŀƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ƪǀƴƴȅŜŘŞƴ Ŝƭ ǘǳŘƧŀ ǾŞƎŜȊƴƛΦ wŞǎȊƭŜπ

ǘŜƪǊǃƭ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ŞǊǘŜǎƝǘƧǸƪ mƴǀƪŜǘ Φ  !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴŜƳ Şƭ ŀ ŦŜƭƪƝƴłƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ Σ Şǎ mƴκmƴǀƪ ƪŞȊȊŜƭ ǎȊŜπ

ǊŜǘƴŞƪ ǊǀƎȊƝǘŜƴƛ ŀ ǎȊłƳƭŀ ŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ǵƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜǎȊ ŜƎȅ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłǘƻǊ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŜ ŀȊ 

mƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴŞƭΦ 

 

!Ȋ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝƪǳǎŀƴ ƛǎ ŀ b!± ŦŜƭŞ ǎȊłƳƭłȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 

! ǎȊłƳƭłȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ǘǀōōŦŞƭŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ łǊōŀƴ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ [ŞǘŜȊƴŜƪ αƻƉƛƴŜέ ς ǾŀƎȅƛǎ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƘƻȊ ƴŜƳ ƪǀǘǀǧ ǎȊłƳƭłȊƽƪΦ 9Ȋ Ŏǎŀƪ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎłƘƻȊ ŀ ǎȊłƳƭŀ ƪƛłƭƭƝǘłǎƘƻȊ ƴŜƳ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜ ŀȊ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƳłǊ ƛƎŜƴΗ 9ȊŜƪ ƪǀȊǀǧ ƛǎ Ǿŀƴ ŘƝƧƳŜƴǘŜǎ Şǎ ŬȊŜǘǃǎ 

ǾłƭǘƻȊŀǘƻƪ ƛǎΦ tƭΦ ŘƝƧƳŜƴǘŜǎ ŀ /ƭŜŀǊ !ŘƳƛƴ ǎȊłƳƭłȊƽΣ ŘŜ ŘƝƧƪǀǘŜƭŜǎ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ w[. ǎȊłƳƭłȊƽƧŀΦ  

!Ȋ αƻƴƭƛƴŜέ ǎȊłƳƭłȊƽƪ ŀȊƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ όƛƴǘŜǊƴŜǘ ōǀƴƎŞǎȊǃōŜƴ ǾŀƎȅ ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴƻƴύ ŞǊƘŜǘǃƪ 

ŜƭΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴƪ ƳłǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ōƛƭƭƛƴƎƻΦƘǳ-ǘΣ ŀ ǎȊŀƳƭŀȊȊΦƘǳ-ǘΦ 9ȊŜƪƴŜƪ Ǿŀƴ ƛƴƎȅŜƴŜǎ Şǎ ŬȊŜǘǃǎ ǾłƭǘƻȊŀǘǳƪ 

ƛǎΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƴłƭ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƴŞȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛǊŜ ƧƻƎƻǎƝǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ! ǎȊŀƳƭŀȊȊΦƘǳ ǇŞƭŘłǳƭ 

ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƪƻǊ ƴŜƳ ƧƻƎƻǎƝǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƪǀƴȅǾŜƭǃƛ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ŀŘƧƻƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƛłƭƭƝǘƻǧ ǎȊłƳƭłƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜπ

Ȋǃ ŞǾ ƧŀƴǳłǊ мΦ ǳǘłƴ ƴŜƳ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΦ 

http://onlineszamla.nav.gov.hu
http://magyarorszag.hu
mailto:info@contactmksz.hu
http://onlineszamla.nav.gov.hu
http://szamlazz.hu
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{ȊłƳƭŀŀŘŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ нлнлΦƧǵƭƛǳǎ лм-ǘǃƭ ŀ b!± ǊŞǎȊŞǊŜ 

aƛŜƭǃǧ ŘǀƴǘŞǎǘ ƘƻȊƴŀ ŀ ǎȊłƳƭłȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳǊƽƭΣ ŞǊŘŜƳŜǎ ƳŜƎƴŞȊƴƛ ŀ ōŜƳǳǘŀǘƽ όŘŜƳƻύ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘΦ 9ȊŜƪōŜƴ ŀ 
ŘŜƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ ƪƛ ƭŜƘŜǘ ǇǊƽōłƭƴƛ ƳƛƴŘŜƴŦŞƭŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ όǎȊłƳƭŀ ƪƛłƭƭƝǘłǎǘΣ ǎǘƻǊƴƽȊłǎǘ ǎǘōύΣ ƘƻƎȅ ƪǀƴȅπ
ƴȅŜōō ƭŜƎȅŜƴ ŀ ŘǀƴǘŞǎΦ 
 
! ǎȊłƳƭłȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŀȊ mƴ ŘǀƴǘŞǎŜΦ aƛ ƴŜƳ ǇǊŜŦŜǊłƭƧǳƪ Ƨƻōōŀƴ ǾŀƎȅ ƪŜǾŞǎōŞ ŜƎȅƛƪ 
ǾŀƎȅ Ƴłǎƛƪ ǎȊłƳƭłȊƽǘΦ !ōōŀƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ǎŜƎƝǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊȊǳƪ ŀ b!± Şǎ ŀ ǎȊłƳƭłȊƽ 
ƪǀȊǀǧΦ !ƪłǊ ŀ ǎȊłƳƭłȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽōŀƴ ƛǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ǘǳŘǳƴƪ ƴȅǵƧǘŀƴƛΦ  
 
! ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƳƛƴŘŜƴ ƳƽŘƻƴ ǎŜƎƝǘƧǸƪΦ Iŀ ǾŞƭŜǘƭŜƴǸƭ ŜƭŀƪŀŘΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ōƻƭŘƻƎǳƭ ǾŜƭŜΣ ƧŜƭŜȊȊŜ 
ŦŜƭŞƴƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘǸƴƪǀƴ Υ ƛƴŦƻϪŎƻƴǘŀŎǘƳƪǎȊΦƘǳΣ лснлκонн-тннр ǘŜƭŜŦƻƴǎȊłƳƻƴΣ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴǎȊłƳ ŜƭŞǊπ
ƘŜǘǃ Υ ƘŞǜǃǘǃƭ-ǇŞƴǘŜƪƛƎ уΥлл- мсΥлл ƽǊłƛƎΦ 9Ƴŀƛƭ ƪǸƭŘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ о ƽǊłƴ ōŜƭǸƭ ǾłƭŀǎȊƻƭǳƴƪΣ ƪƛǾŞǾŜ ǸƴƴŜǇƴŀǇ 
Şǎ ƘŞǘǾŞƎŜΦ  
 
wŜƳŞƭƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀŘƻǧ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ  ǎȊłƳƭłȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ǳǘłƴ ƴŜƳ ƻƪƻȊ ƳŀƧŘ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ŀ ǎȊłƳƭłƪ ƪƛłƭƭƝπ

ǘłǎŀ Şǎ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ƳŜƎȅ ƳŀƧŘ ŀȊ łǘłƭƭłǎ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŀΦ 

 

 

mailto:info@contactmksz.hu
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/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ-ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 

! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ς Ƙŀ ƭŜƘŜǘ ς ǘŀƭłƴ ƳŞƎ ōƻƴȅƻƭǳƭǘŀōō ŀ 

ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎ Şǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞπ

ōŜƴΦ YǸƭǀƴ ƴŜƘŞȊǎŞƎ ŜǎŜǘǸƪōŜƴΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō ǘǀǊǾŞƴȅ Şǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƛǎ ŞǊƛƴǝ 

ƳƛƴŘ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭǸƪŜǘΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŜƎȅŞō ŞǾȊłǊłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜŜƴπ

ŘǃƛƪŜǘΦ !Ȋ ƛŘŜƛ ŞǾ ŜƎȅƛƪ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀōōŀƴ łƭƭΣ ƘƻƎȅ ƳłǊ ŀ нлмф-Ŝǎ ŞǾ ǘŜƪƛƴǘŜπ

ǘŞōŜƴ ƛǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŀ ƪŜǧǃǎ ƪǀƴȅǾǾƛǘŜƭǘ ǾŜȊŜǘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ 

ŎƛǾƛƭ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭΣ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ 

Şǎ ƭŜǘŞǘōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ƛǎΗ  ! DŀȊŘŀǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ !ƪŎƛƽǘŜǊǾ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ нлнлΦ łǇǊƛƭƛǎ нм-Şƴ ƪƛƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ - ŀ ƪƻπ

ǊƻƴŀǾƝǊǳǎ-ƧłǊǾłƴȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀŘƽȊłǎƛ ƪǀƴƴȅƝǘŞǎŜƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ -  

мплκнлнлΦ όL±Φ нмΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘΦ ! ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ нлмфΦ ǘłǊƎȅŞǾǊŜ Ǿƻƴŀǘπ

ƪƻȊƽ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎƛΣ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊŀǘŀƭƛΣ ƭŜǘŞǘōŜƘŜƭȅŜȊŞǎƛ Şǎ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƛΣ ǘƻǾłōōł ōŜƴȅǵƧǘłǎƛ 

όƭŜŀŘłǎƛΣ ƳŜƎƪǸƭŘŞǎƛύ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŜ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ .ƝǊƽǎłƎƛ IƛǾŀǘŀƭ ǊŞǎȊŞǊŜ нлнлΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ олΦ 

 

¢#W;Yh½¢!¢j  ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлллΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪπ
ōŀƴΥ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅύ ǎȊŜǊƛƴǝ ς ŞǾŜǎ ς ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Y{I ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭπ

ǘŀǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƪΦ 
 

9ȊŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪǊŀ ƘƝǾƧǳƪ ŦŜƭ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘΥ 
LΦ ! ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ŜƎȅŜǎ ŜƎȅŞō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎƛ Şǎ ƪǀƴȅǾǾŜȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜπ
ȊŜǧǎŞƎŞƴŜƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ птфκнлмсΦ ό·LLΦ нуΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ YƻǊƳΦ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘύ нлнлΦ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŜƛ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ƭŞǇǘŜƪ ŞƭŜǘōŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŞǾŜǎ 
ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǘ ƴŀƎȅōŀƴ ŞǊƛƴǝƪΣ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƧłƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ǘǀōōŜƪ 
ƪǀȊǀǧ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǧ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘǃ ς ƪŜǧǃǎ ƪǀƴȅǾǾƛǘŜƭǘ ǾŜȊŜǘǃ ς ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪ κYƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ тΦ Ϡ όсύ ōŜƪŜȊπ
ŘŞǎκ Şǎ ŀ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇŞǎ Ƴƛŀǧ ŀ нлмфΦ ŞǾƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŞƭ ƳłǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ƛǎ ƪŜƭƭ ŀȊƻπ
ƪŀǘΦ 

 

Cƻƴǘƻǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ b9a !½hbh{ ΗΗΗΗΗΗΗ  

ŀ /ƛǾƛƭ ǘǀǊǾŞƴȅ όнлммΦ ŞǾƛ /··±Φ ǘǀǊǾŞƴȅύ ŀƭŀǇƧłƴ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǧŜƭΗ όƪƻǊłōōŀƴ ŀȊ ǵƴΦ 

ŜƎȅŞō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǊŜ ς ƝƎȅ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǊŜ ς ƴŞȊǾŜ ŀ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭπ

ƭŞƪƭŜǘ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǧ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƴŀƪΣ ƘŀƴŜƳ ŜƭŞƎ Ǿƻƭǘ ŀ /ƛǾƛƭ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜύΦ ! {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜ ŀ  

tƪ-рпн ƧŜƭǼ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ǼǊƭŀǇƴŀƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊǘ ƪǸƭǀƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƪŞƴǘ ƪŜƭƭ Ŏǎŀǘƻƭƴƛ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ 

ǼǊƭŀǇƘƻȊΦ  

! {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ LLLΦ ŦŜƧŜȊŜǘŜΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ууΦ- фпκ!Φ Ϡ-ƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ 
ǎȊŜǊƛƴǝ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳłǘΦ  
! YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ŦŜƴǝŜƪŜƴ ǘǵƭ ƳŞƎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ Ƴłǎ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪŜǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŞǊƛƴǝƪ ŀ 
ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘΣ ǇƭΦΥ  

- ŀ ƪǀƴȅǾǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧłǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭΣ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀȊ 
ŞǾŜǎ ōŜǾŞǘŜƭŜ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ǸȊƭŜǝ ŞǾ łǘƭŀƎłōŀƴΣ ŜƴƴŜƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀȊ ŀŘƻǧ ǸȊƭŜǝ ŞǾōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ 
ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ мл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ƳŞǊƭŜƎƪŞǇŜǎ ƪǀƴȅǾŜƭǃƛ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎǎŜƭ Şǎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ŜƭƭłǘłǎłǊŀ ƧƻƎƻǎƝǘƽ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅǘΣ ǾŀƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀπ
ǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻǘ ƳŜƎōƝȊƴƛΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǘŀƎƧŀΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧƧŀ ƳŞǊƭŜƎƪŞǇŜǎ ƪǀƴȅǾŜƭǃƛ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎǎŜƭ 
Şǎ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ κYƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ мрΦ Ϡ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎκ Φ  

- ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŞǾŜǎ ōŜǾŞǘŜƭŜ ŜƭŞǊƛ ŀ олл Ƴƛƭƭƛƽ 
ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ κYƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ мсΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎκ 
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/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ-ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 

LLΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Y{I ǎȊŜǊƛƴǝ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŞƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎƛ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŜ ƛŘŞƴΥ  
нлнлΦ Ƨǵƴƛǳǎ млΦ !Ȋ αh{!t ммрс {ǘŀǝǎȊǝƪŀƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŀ ŎƛǾƛƭ Şǎ ŜƎȅŞō ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǾŞπ
ƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭέ ƪŞǊŘǃƝǾŜƛ όƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭŜǎ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ miatt k®t k®rdŖ²v) ®s a kitºlt®si ¼tmutat·k az 

al§bbi linken ®rhetŖek el : http://www.ksh.hu/nyomtatvanyok ! Y{I-ǘƽƭ ƪŀǇƻǧ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ǎȊŜπ
Ǌƛƴǘ ŀ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘŀǘŀƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ς ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴƛƴŎǎ 
ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǝ όŞǾŜǎύ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ς ƪŜƭƭǃ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘŞǎǎŜƭ ƳŜƎōŜŎǎǸƭǘ ŀŘŀǘƻƪ ŦŜƭǘǸƴπ
ǘŜǘŞǎŞǘ ƪŞǊƛƪΦ 

 

m{{½9ChD[![±! ¢9I#¢Υ  

¶ !½ ;±9{ 9D¸{½9w¯{N¢9¢¢ .9{½#ah[j όƪŜǧǃǎ ƪǀƴȅǾǾƛǘŜƭǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ύ w;{½;¢ Y;t9π
½L ! {½#a±L¢9[L ¢mw±;b¸ {½9wLb¢L YLD;{½N¢p a9[[;Y[9¢ Σ !a9[¸ b9a !½hbh{ ! /L±L[ ¢mw±;b¸.9b 
wmD½N¢9¢¢  YL9D;{½N¢p a9[[;Y[9¢¢9[ Φ  
9ƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ ƪŜǧǃǎ ƪǀƴƴȅǾƛǘŜƭǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ Υ ŀȊ ŞǾŜǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǧ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƳŜƭƭŞ 

ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜǘ Σ ŀ ŎƛǾƛƭ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜǘ Şǎ ŀ 

ƪǀȊƘŀǎȊƴǵǎłƎƛ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜǘ ƪŜƭƭΦ  

!ƪƛ ŜƎȅǎȊŜǊŜǎ ƪǀƴȅǾŜƭŞǎǘ ǾŜȊŜǘ ŀƴƴŀƪ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧǳƪ ƳŜƭƭŞ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜǘ Φ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜǘ Şǎ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵǎłƎƛ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜǘ 

ƛƎŜƴΦ  

! DŀȊŘŀǎłƎǾŞŘŜƭƳƛ !ƪŎƛƽǘŜǊǾ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ-ƧłǊǾłƴȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀŘƽȊłǎƛ ƪǀƴƴȅƝǘŞǎŜƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мплκнлнлΦ όL±Φ нмΦύ YƻǊƳΦ wŜƴŘŜƭŜǘ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘύ  

.ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀƴƴȅƝǘŞǎΥ 

нΦ Ϡ όмύ ! ǎȊłƳǾƛǘŜƭǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлллΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪǊŀ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀƭŀǇπ

Ƨłƴ ƪƛŀŘƻǧ ǎŀƧłǘƻǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪŀǘ ƛǎύ Ǿƻƴŀǘƪƻπ

Ȋƽ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎƛΣ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊŀǘŀƭƛΣ ƭŜǘŞǘōŜƘŜƭȅŜȊŞǎƛ Şǎ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƛΣ ǘƻǾłōōł ōŜƴȅǵƧǘłǎƛ όƭŜŀŘłǎƛΣ 

ƳŜƎƪǸƭŘŞǎƛύ ƘŀǘłǊƛŘǃƪ - ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊƻƪ Ŝ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƘŀǘłƭȅōŀƭŞǇŞǎŞƴŜƪ ƴŀǇƧŀ Şǎ нлнлΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ олΦ ƪǀȊǀǧ 

ŜǎŜŘŞƪŜǎŜƪτнлнлΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ол-ƛƎ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƻŘƴŀƪΣ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ǘƻǾłōōƛ 

ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŞǘ Ŝǧǃƭ ŀ ƴŀǇǘƽƭ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƝǘŀƴƛΦ 

! Wb{½ aŜƎȅŜƛ /L/  ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ƴȅǵƧǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƪǀƴȅǾǾƛǘŜƭƛΣ Şǎ ŀŘƽȊłǎƛ ǘŀƴłŎǎπ
ŀŘłǎǘ Φ Iŀ ǾŞƭŜǘƭŜƴǸƭ ŜƭŀƪŀŘΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ōƻƭŘƻƎǳƭ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ Şǎ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ  ōŜƴȅǵƧǘłǎłǾŀƭ Σ ƧŜƭŜȊπ
ȊŜ ŦŜƭŞƴƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘǸƴƪǀƴ Υ ƛƴŦƻϪŎƻƴǘŀŎǘƳƪǎȊΦƘǳΦ 9Ƴŀƛƭ ƪǸƭŘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ о ƽǊłƴ ōŜƭǸƭ ǾłƭŀǎȊƻƭǳƴƪΣ ƪƛǾŞπ
ǾŜ ǸƴƴŜǇƴŀǇ Şǎ ƘŞǘǾŞƎŜΦ 
IƻƴƭŀǇΥ ƘǧǇΥκκŎƻƴǘŀŎǘƳƪǎȊΦƘǳκƪŜȊŘƻƭŀǇ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ƛǾƛƭLƴŦƻǊƳŀŎƛƻǎ/ŜƴǘǊǳƳ{Ȋƻƭƴƻƪ 
 

нлллΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ό{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ¢Ǿύ  ǎȊŜǊƛƴǝ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƛ 
оΦ Ϡ όмύ 9 ǘǀǊǾŞƴȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłōŀƴ 
пΦ ŜƎȅŞō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΥ 
ŀύ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ 
ōύ ŀ ƪǀȊǘŜǎǘǸƭŜǘΣ ŀ ƪǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ 
Ŏύ ŀ ƭŀƪłǎǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘΣ ŀ ǘłǊǎŀǎƘłȊΣ 
Řύ ŀȊ ǸƎȅǾŞŘƛ ƛǊƻŘŀΣ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ǸƎȅǾƛǾǃ ƛǊƻŘŀΣ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽƛ ƛǊƻŘŀΣ ŀ ƪǀȊƧŜƎȅȊǃƛ ƛǊƻŘŀΣ 
Ŝύ ŀ aŞŘƛŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-ǘłƳƻƎŀǘƽ Şǎ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ !ƭŀǇΣ 
Ŧύ ŀ {ȊǀǾŜǘƪŜȊŜǝ IƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪ LƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜΣ 
Ǝύ ŀ ƪǀȊǀǎ ƧƻƎƪŜȊŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ 
Ƙύ ŀ aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ wŞǎȊǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŞǘǊŜƧǀǧ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ 
ƛύ ŀ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ǘłǊǎǳƭŀǘΣ 
Ƨύ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅΣ 
ƪύ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇΣ ŀȊ ŜƎȅŞō ŀƭŀǇƻƪΣ 

http://www.ksh.hu/nyomtatvanyok
mailto:info@contactmksz.hu
http://szolnok.nonprofit.hu/
https://www.facebook.com/CivilInformaciosCentrumSzolnok
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/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ-ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 

ƭύ ŀ ǘǃȊǎŘŜΣ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ŞǊǘŞƪǘłǊƛΣ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ǎȊŜǊȊǃŘǃ ŦŞƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ 
Ƴύ ŀ ƳŀƎłƴƴȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊΣ 
ƴύ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƴȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊΣ 
ƻύ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ǀƴǎŜƎŞƭȅŜȊǃ ǇŞƴȊǘłǊΣ 
Ǉύ ŀ ƪǀȊǊŀƪǘłǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ǉύ ŀ ƪǸƭǀƴ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧΣ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ŜƎȅŞō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ 
 
сΦ Ϡ όнύ !Ȋ ŜƎȅŞō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŞƴŜƪΣ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ ƪǀƴȅǾǾŜȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧπ
ǎŞƎŞƴŜƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǘ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǸƭǀƴ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ Şǎ Ŝ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ 
 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 

ууΦ Ϡ όмύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎȊłƳǎȊŜǊǼ ŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ŦŜƭǾŜƴƴƛΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ Ŝ ǘǀǊǾŞƴȅ ŜƭǃƝǊΣ ǘƻǾłōōł ƳƛƴŘŀȊƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǾŀƎȅƻƴƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪΣ ƳǼƪǀŘŞπ

ǎŜ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ Şǎ Ǿŀƭƽǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłƘƻȊ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪΣ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀ - ŀ 

ƳŞǊƭŜƎōŜƴΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪǀƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ - ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ 

ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ - Ƴłǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ŜƭǃƝǊǘ - ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƛǎΦ 

όнύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ Ǿŀƭƽǎ ǾŀƎȅƻƴƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ŀȊ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘΣ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ Şǎ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ ǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΣ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎ Şǎ ŀ ŬȊŜπ

ǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ 

όоύ ! ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜƛǘ Şǎ ŀȊƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǘΣ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎłǘ ŀ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƪǸƭǀƴ ōŜ ƪŜƭƭ ƳǳǘŀǘƴƛΦ 

όпύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłƴłƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ǎȊŀōłƭȅǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ŀƴπ

ƴŀƪ Ŧǃōō ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘΣ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłƴŀƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛπ

ǝƪłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƳƽŘǎȊŜǊŞǘΣ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłƴŀƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłǘΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƳŞǊƭŜƎǘŞǘŜƭŜƪƴŞƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ - ŀȊ 

ŜƭǃȊǃ ǸȊƭŜǝ ŞǾǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃ - ŜƭƧłǊłǎƻƪōƽƭ ŜǊŜŘǃΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ ƛƴŘƻƪƻƭłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ǿŀπ

ƎȅƻƴƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƘŀǘłǎǳƪŀǘΦ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ 

ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǝƪłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ ƴŀƎȅǎłƎǵ ǾŀƎȅ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎǵ ōŜǾŞǘŜƭŜƪΣ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Şǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłπ

ǎƻƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘΣ ŀȊƻƪ ƧŜƭƭŜƎŞǘΦ 

όрύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǘłǊǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǀǎǎȊŜƎǼ Ƙƛōłƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜΣ 

ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ łƭƭƻƳłƴȅłǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ - ŀ ƳŞǊƭŜƎōŜƴΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŞǘŜπ

ƭŜƪƴŞƭ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ - ƘŀǘłǎłǘΣ ŞǾŜƴƪŞƴǝ ƳŜƎōƻƴǘłǎōŀƴΦ 

όсύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘƴŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀ ƪŜƭƭ ƭŜƎŀƭłōō ŀ тΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǝ ǘŀǊǘŀƭƳǵ ŎŀǎƘ ƅƻǿ-

ƪƛƳǳǘŀǘłǎǘ ƛǎΦ 

όтύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀȊ ŀŘƽȊƻǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ όŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎπ

łǊŀύ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΦ 

όуύ Iŀ Ŝ ǘǀǊǾŞƴȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴłǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŜƭǃƝǊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƴłƭ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃΣ ŀƪƪƻǊ 
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/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ-ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 

a) erre a kºtelezetts®gre a besz§mol· kieg®sz²tŖ mell®klet®ben kiemelten ®s egy®rtelmŤen utalni kell, 

tov§bb§ 

b) a kieg®sz²tŖ mell®kletben be kell mutatni a t§rgy®vi ¿zleti ®vre vonatkoz· besz§mol· kºnyvvizsg§la-

t§®rt a kºnyvvizsg§l· §ltal felsz§m²tott d²jat, valamint a kºnyvvizsg§l· §ltal a t§rgy®vi ¿zleti ®vben az 

egy®b bizonyoss§got ny¼jt· szolg§ltat§sok®rt, az ad·tan§csad·i szolg§ltat§sok®rt ®s az egy®b, nem kºnyv-

vizsg§l·i szolg§ltat§sok®rt felsz§m²tott d²jakat k¿lºn-k¿lºn ºsszes²tve. 

(9) Ha a v§llalkoz·ra vonatkozik a 151. Ä (1) bekezd®s szerinti kºtelezetts®g, a kieg®sz²tŖ mell®kletben 

fel kell t¿ntetni a kºnyvviteli szolg§ltat§s kºr®be tartoz· feladatok ir§ny²t§s§®rt, vezet®s®®rt felelŖs szem®ly 

- a 151. Ä (3) bekezd®se szerinti nyilv§ntart§sban szereplŖ - nyilv§nos adatait. 

(10) A kieg®sz²tŖ mell®kletben szereplŖ, a m®rleghez ®s az eredm®nykimutat§shoz kapcsol·d· adatokat, 

magyar§zatokat abban a sorrendben kell bemutatni, ahogyan a t®telek a m®rlegben ®s az eredm®ny kimuta-

t§sban szerepelnek. 

89. Ä (1) A kieg®sz²tŖ mell®kletnek tartalmaznia kell: 

a) minden olyan gazdas§gi t§rsas§g nev®t ®s sz®khely®t, amely a mell®kletet k®sz²tŖ v§llalkoz·nak le-

§nyv§llalata, 

b) minden olyan gazdas§gi t§rsas§g nev®t ®s sz®khely®t, amelyet a mell®kletet k®sz²tŖ v§llalkoz· m§s 

v§llalkoz·val kºzºsen vezet, 

c) minden olyan gazdas§gi t§rsas§g nev®t ®s sz®khely®t, amely a mell®kletet k®sz²tŖ v§llalkoz·nak t§r-

sult v§llalkoz§sa,bemutatva k¿lºn-k¿lºn azok saj§t tŖk®j®t, jegyzett tŖk®j®t, tartal®kait, a birtokolt r®szese-

d®s ar§ny§t, a legutols· ¿zleti ®v ad·zott eredm®ny®t; tov§bb§ 

d) minden olyan gazdas§gi t§rsas§g nev®t ®s sz®khely®t, amely a mell®kletet k®sz²tŖ v§llalkoz·nak 

egy®b r®szesed®si viszonyban l®vŖ v§llalkoz§sa. 

(2) A korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g ®s a r®szv®nyt§rsas§g kieg®sz²tŖ mell®klet®nek tartalmaznia kell a 

Polg§ri Tºrv®nykºnyv gazdas§gi t§rsas§gokra vonatkoz· rendelkez®sei szerint 

a) tºbbs®gi befoly§ssal, 

b) minŖs²tett tºbbs®get biztos²t· befoly§ssal rendelkezŖ tag (r®szv®nyes) nev®t, sz®khely®t, szavazatai-

nak ar§ny§t. 

(3) A kieg®sz²tŖ mell®kletnek t®telesen tartalmaznia kell minden olyan gazdas§gi t§rsas§g nev®t, sz®k-

hely®t, jegyzett tŖk®j®nek ºsszeg®t, a szavazatok ar§ny§t, ahol a v§llalkoz· a Polg§ri Tºrv®nykºnyv gazda-

s§gi t§rsas§gokra vonatkoz· rendelkez®sei szerint 

a) a tºbbs®gi befoly§ssal, 

b) a minŖs²tett tºbbs®get biztos²t· befoly§ssal rendelkezik. 
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/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ-ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 

όпύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ ƳǳǘŀǘƴƛΥ 

ŀύ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƴłƭ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǝǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪΣ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ ŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ōƛȊƻǧǎłƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞπ

ƎǸƪŞǊǘ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ŞǾ ǳǘłƴ ƧłǊƽ ƧłǊŀƴŘƽǎłƎ ǀǎǎȊŜƎŞǘΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴƪŞƴǘ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘŀƴΤ 

ōύ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƴłƭ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǝǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪΣ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ ŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ōƛȊƻǧǎłƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ŦƻƭȅƽǎƝǘƻǧ 

ŜƭǃƭŜƎŜƪ Şǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘΣ ŀ ƴŜǾǸƪōŜƴ Ǿłƭƭŀƭǘ ƎŀǊŀƴŎƛłƪŀǘΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴƪŞƴǘ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘŀƴΣ ŀ ƪŀƳŀǘΣ ŀ ƭŞƴȅŜπ

ƎŜǎ ŜƎȅŞō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ ŀ ǾƛǎǎȊŀŬȊŜǘŜǧ ǀǎǎȊŜƎŜƪ Şǎ ŀ ǾƛǎǎȊŀŬȊŜǘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŜƎȅƛŘŜƧǼ ƪǀȊƭŞǎŞǾŜƭΤ 

Ŏύ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎ ƪƻǊłōōƛ ǾŜȊŜǘǃ ǝǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƛǾŜƭΣ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛΣ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ōƛȊƻǧǎłƎƛ ǘŀƎƧŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 

ƴȅǳƎŘƝƧŬȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴƪŞƴǘ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘŀƴΤ 

Řύ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪ ŀ ƴŜǾŞǘ Şǎ ƭŀƪƽƘŜƭȅŞǘΣ ŀƪƛ ŀȊ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻπ

ƭƽǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀƭłƝǊƴƛΦ 

όрύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŞƪƘŜƭȅŞƴŜƪ Şǎ - Ƙŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǘ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǸȊƭŜǝ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ ƛǎ ƪǀȊȊŞǘŜǎȊƛ - ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴŀƪ Ǉƻƴǘƻǎ ŎƝƳŞǘΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 

όсύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀȊƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ŦŜƭŜƪƪŜƭ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘƻǧ ǸƎȅƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜƳǳπ

ǘŀǘłǎłǊƽƭ Ŝ ǘǀǊǾŞƴȅ ƪǸƭǀƴ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ Ƙŀ ŜȊŜƴ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƪ Şǎ ƴŜƳ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǇƛŀŎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƪǀπ

Ȋǀǧ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΦ 9ƴƴŜƪ ǎƻǊłƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ŦŞƭƭŜƭ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƧŜƭƭŜπ

ƎŞǘ Şǎ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƎȅŞōΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛπ

ƽƪŀǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜŘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘƘŜǘǃƪ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƧŜƭƭŜƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘΣ Ƙŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎ 

ƴŜƳ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ ǸƎȅƭŜǘŜƪƴŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŀ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǘΦ 

уфκ!Φ Ϡ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ ƳǳǘŀǘƴƛΥ 

ŀύ ŀƴƴŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƴŀƪ ŀ ƴŜǾŞǘ Şǎ ǎȊŞƪƘŜƭȅŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƧŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŎǎƻǇƻǊǘ ŀȊƻƴ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜƎȅπ

ǎŞƎŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ όƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘύ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǘΣ ŀƳŜƭȅōŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǘ Ƴƛƴǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻǘ ōŜǾƻƴǘłƪΣ 

ōύ ŀƴƴŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƴŀƪ ŀ ƴŜǾŞǘ Şǎ ǎȊŞƪƘŜƭȅŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƧŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŎǎƻǇƻǊǘ ŀȊƻƴ ƭŜƎƪƛǎŜōō ŜƎȅǎŞπ

ƎŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ όƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘύ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǘΣ ŀƳŜƭȅōŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǘ Ƴƛƴǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻǘ ōŜǾƻƴǘłƪΣ Şǎ 

ŀƳŜƭȅ ǘŀƎƧŀ ŀȊ ŀύ Ǉƻƴǘōŀƴ ƳŜƎƴŜǾŜȊŜǧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪΣ 

Ŏύ ŀȊǘ ŀ ƘŜƭȅŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŀύ Şǎ ōύ Ǉƻƴǘƻƪōŀƴ ƧŜƭȊŜǧ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ όƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘύ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪΣ 

ŦŜƭǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƪΦ 

флΦ Ϡ όмύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘƴŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀ ƪŜƭƭΥ 

ŀύ ŀ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŀƪǟǾ ƛŘǃōŜƭƛ ŜƭƘŀǘłǊƻƭłǎłƴŀƪΣ 

ōύ ŀ ƘŀƭŀǎȊǘƻǧ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪƴŀƪΣ 

Ŏύ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ǇŀǎǎȊƝǾ ƛŘǃōŜƭƛ ŜƭƘŀǘłǊƻƭłǎłƴŀƪΣ 

Řύ ŀ ƘŀƭŀǎȊǘƻǧ ōŜǾŞǘŜƭŜƪƴŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǀǎǎȊŜƎŜƛǘΣ ŀȊƻƪ ƛŘǃōŜƭƛ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ 
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/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ-ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 

όнύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ ƳǳǘŀǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢ŀǊǘƽǎŀƴ ŀŘƻǧ ƪǀƭŎǎǀƴ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀƴΣ ŀ YǀǾŜπ

ǘŜƭŞǎŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ŀ IłǘǊŀǎƻǊƻƭǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ŀ ¢ŀǊπ

ǘƽǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ŀ wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎŀƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ ƳŞǊƭŜƎǎƻǊƻƪōƽƭ ƪǸƭǀƴ-ƪǸƭǀƴ ƳŜƴƴȅƛ ŀȊ ŀƴȅŀ-Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǧŀƭ όƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭύ ǎȊŜƳōŜƴƛ 

ƪǀǾŜǘŜƭŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎΦ όCǀƭŞǊŜƴŘŜƭǘ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŀƴȅŀ-Σ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǝ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘ ŀ ŦǀƭŞǊŜƴπ

ŘŜƭǘ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪŜƭƭ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛΦύ 

όоύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ ƳǳǘŀǘƴƛΥ 

ŀύ ŀ ƳŞǊƭŜƎōŜƴ ƪƛƳǳǘŀǘƻǧ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪōǃƭ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŀ 

ƘłǘǊŀƭŞǾǃ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ǀǘ ŞǾΤ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ȊłƭƻƎƧƻƎƎŀƭ 

ǾŀƎȅ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƧƻƎƻƪƪŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧŀƪΣ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘǾŜ ŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƻƪ ŦŀƧǘłƧłǘ Şǎ ŦƻǊƳłƧłǘΤ 

ōύ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ǎȊŜƳπ

ǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƴŀƪΣ ŘŜ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳŞǊƭŜƎōŜƴ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ 

ƴȅǳƎŘƝƧŬȊŜǘŞǎƛΣ ǾŞƎƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ 

ǀǎǎȊŜƎŞǊŜΤ 

Ŏύ ŀȊƻƴ ƳŞǊƭŜƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŞǘŜƭŜƪ Şǎ ƳŞǊƭŜƎōŜƴ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƧŜƭƭŜƎŞǘΣ ǸȊƭŜǝ ŎŞƭƧłǘ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƪƛƘŀǘłǎŀƛǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊƽƭ Ŝ ǘǀǊǾŞƴȅ ƪǸƭǀƴ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ  

Ƙŀ Ŝ ǘŞǘŜƭŜƪōǃƭ Şǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ǾŀƎȅ Ŝƭǃƴȅǀƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƪΣ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎǳƪ ǎȊǸƪπ

ǎŞƎŜǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞƘŜȊΤ 

Řύ ŀ ƭŜƪǀǘǀǧ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƧƻƎŎƝƳŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎōƻƴǘǾŀΦ 

όпύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƪŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΥ 

ŀύ ƳŞǊƭŜƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŞǘŜƭƪŞƴǘ ŀ ŦǸƎƎǃ Şǎ ŀ ōƛȊǘƻǎ όƧǀǾǃōŜƴƛύ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ŦŀƧǘłƴƪŞƴǝ ǊŞǎȊπ

ƭŜǘŜȊŞǎōŜƴΦ 9ȊŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ ƪǸƭǀƴ ƪŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ǸƎȅƭŜǜŀƧǘłƴƪŞƴǘ όŀȊ ǸƎȅƭŜǘ ǘłǊƎȅŀ ǎȊŜǊƛƴǘύ ŀ ƳŞǊƭŜƎ ŦƻǊŘǳπ

ƭƽƴŀǇƧłƛƎ ƭŜ ƴŜƳ ȊłǊǘ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƭŜƧłǊŀǝ ƛŘŜƧŞǘΣ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǝ ŞǊǘŞƪŞǘ όƪǀǘŞǎƛ łǊłǘΣ łǊŦƻƭȅŀπ

ƳłǘύΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎłǘ όǾŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŞǘΣ Ƙŀ ŀȊ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽύΣ ŀ ŎŀǎƘ-ƅƻǿǊŀ Ǝȅŀπ

ƪƻǊƻƭǘ ǾłǊƘŀǘƽ ƘŀǘłǎłǘΣ ƪǸƭǀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘǾŜ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ŞǾ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōŜƴ ƳłǊ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǧ ƘŀǘłǎǳƪŀǘΣ ŦŜπ

ŘŜȊŜǝ Şǎ ƴŜƳ ŦŜŘŜȊŜǝ ŎŞƭǵΣ ǘǃȊǎŘŞƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘǃȊǎŘŞƴ ƪƝǾǸƭ ƪǀǘǀǧ ǸƎȅƭŜǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎōŜƴΤ 

ōύ ŀ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǧ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǝ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ƧŜπ

ƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǀǎǎȊŜƎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊƻƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǝ ŞǊǘŞƪŞǘ Şǎ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƴƴŀƪ ƛƴŘƻƪπ

ƭłǎłǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛŞǊǘ ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭǘłƪ Ŝƭ ŀȊ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǘΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪƻǘ ŀƴƴŀƪ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎƴŜƪ ŀȊ 

ƛƎŀȊƻƭłǎłǊŀΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǝ ŞǊǘŞƪ ƳŜƎ ŦƻƎ ǘŞǊǸƭƴƛΤ 

Ŏύ  ŀ ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ƭŜȊłǊǘ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ Şǎ ŎŀǎƘ-ƅƻǿǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎłǘ 

ǸƎȅƭŜǜŀƧǘłƴƪŞƴǘΣ ŦŜŘŜȊŜǝ Şǎ ƴŜƳ ŦŜŘŜȊŜǝ ǸƎȅƭŜǘΣ ǘǃȊǎŘŞƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘǃȊǎŘŞƴ ƪƝǾǸƭ ƪǀǘǀǧ ǸƎȅƭŜǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎπ

ōŜƴΦ 
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/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ-ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 

όрύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ƘłǘǊŀǎƻǊƻƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪŞǘ ƧƻƎŎƝƳŜƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎπ

ōŜƴΦ 

όсύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ǸȊƭŜǝ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎłǘΣ ŀƴƴŀƪ 

ƻƪŀƛǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀ ƧŜƎȅȊŜǧ ǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǊŀΦ LǎƳŜǊǘŜǘƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƎȅȊŜǧ ǘǃƪŞōǃƭ ƳƛƭȅŜƴ ŞǊǘŞπ

ƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ǾłƭǘƻȊƻǧ ŀȊ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘΣ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘόƻƪύΣ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎόƻƪύΣ ǘłǊǎǳƭǘ Ǿłƭπ

ƭŀƭƪƻȊłǎόƻƪύ łƭǘŀƭ ƧŜƎȅȊŜǧ ǀǎǎȊŜƎΦ 

όтύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ǾƛǎǎȊŀǾłǎłǊƻƭǘ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪΣ ǎŀƧłǘ ǸȊƭŜǘǊŞǎȊŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞπ

ǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ LǎƳŜǊǘŜǘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪΣ ǎŀƧłǘ ǸȊƭŜǘǊŞǎȊŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ƛƴŘƻƪłǘΣ ŀ ǎŀƧłǘ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪΣ ǎŀƧłǘ ǸȊƭŜǘǊŞǎȊŜƪ ǎȊłƳłǘ Şǎ ƴŞǾŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ƧŜƎȅȊŜǧ ǘǃƪŞƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǧ ŀǊłƴȅłǘΣ ŀ ǎŀƧłǘ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪΣ ǎŀƧłǘ ǸȊƭŜǘǊŞǎȊŜƪ ǾƛǎǎȊǘŜǊƘŜǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ǾŀƎȅ ŜƭƛŘŜƎŜƴƝǘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƪƛŬȊŜǘŜǧ ǾŀƎȅ ƪŀǇƻǧ ŜƭƭŜƴπ

ŞǊǘŞƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ǸȊƭŜǝ ŞǾ ǎƻǊłƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜ ŀƭł ƪŜǊǸƭǘ ǊŞǎȊǾŞπ

ƴȅŜƪΣ ǸȊƭŜǘǊŞǎȊŜƪ ŜƎȅǸǧŜǎ ǎȊłƳłǘ Şǎ ƴŞǾŞǊǘŞƪŞǘΦ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƪǸƭǀƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ǾƛǎǎȊŀǾłƭǘπ

Ƙŀǘƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ - ŜƭǃȊǃŜƪōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǧ - ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ 

όуύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪπ

ǊŜ ƪŞǇȊŜǧ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ƧƻƎŎƝƳŜƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎōŜƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ 

ŀ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƎŀǊŀƴŎƛłƭƛǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪǊŜ ƪŞǇȊŜǧ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŞǊŜΦ 

όфύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƪŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ŀȊ рфκ!-рфκCΦ Ϡ-ƻƪ ǎȊŜǊƛƴǝ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ όпύ ōŜƪŜȊŘŞǎōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƻƴ ǘǵƭΥ 

ŀύ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊłƳƝǘƻǧ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪ όƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪύ ŜǎŜǘŞƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ όƝƎȅ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΥ ŀ ŘƛǎȊƪƻƴǧŞƴȅŜȊǃǘΣ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƻǎȊǘŀƭŞƪƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǊłǘłǘΣ ŀ ōŜƭǎǃ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎƛ ǊłǘłǘΣ ŀȊ ŜũŜƪǟǾ ƘƻȊŀπ

ƳƻǘΣ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƘƻȊŀƳłǘύΣ 

ōύ ŀ ǎȊłƳƝǘƻǧ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴłƭ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǧ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ 

Ŏύ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŞƴŜƪ ƴŀƎȅǎłƎłǘΣ ǘłǊƎȅŞǾƛ ǾłƭǘƻȊłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊŜŘπ

ƳŞƴȅōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞōŜƴ ƳŜƪƪƻǊŀ ǀǎǎȊŜƎ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΣ 

Řύ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛǘ Şǎ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŞǘΣ 

Ŝύ ŀ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛǘΣ ƴŀƎȅǎłƎłǘ όǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǝ ŞǊǘŞƪŜƴύΣ ƭŜƧłǊŀǝ ƛŘŜƧŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ŎŀǎƘ-ƅƻǿ-Ǌŀ Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎłǘ όǾŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŞǘύΣ 

Ŧύ ŀ ŦŜŘŜȊŜǝ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘΣ ōŜƳǳǘŀǘǾŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞōŜƴ 

ƳŜƪƪƻǊŀ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ όƛƭƭŜǘǾŜ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘύ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜȊłƭǘŀƭ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎ ŀ ƳŞǊƭŜƎōŜƴ Şǎ ŀȊ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴΣ 

Ǝύ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪłƴŀƪ ǘłǊƎȅŞǾƛ ǾłƭǘƻȊłǎłǘΣ 
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Ƙύ ŀ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ όōŜǎȊŜǊȊŞǎƛύ ŞǊǘŞƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊǃƭ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ łǧŞǊŞǎΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊǃƭ ŀ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ όōŜǎȊŜǊȊŞǎƛύ ŞǊǘŞƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ łǧŞǊŞǎ 

Ƙŀǘłǎłǘ ŀ ǘłǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀȊ łǧŞǊŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǸȊƭŜǝ ŞǾƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŀŘŀǘŀπ

ƛƴŀƪ ŀȊ łǧŞǊŞǎ ǎȊŜǊƛƴǝ łǘǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

фмΦ Ϡ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛΥ 

ŀύ  ŀ ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǧ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ łǘƭŀƎƻǎ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛ ƭŞǘǎȊłƳłǘΣ ōŞǊƪǀƭǘǎŞƎŞǘ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜπ

ƎǼ ŜƎȅŞō ƪƛŬȊŜǘŞǎŜƛǘ łƭƭƻƳłƴȅŎǎƻǇƻǊǘƻƴƪŞƴǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŞǊƧłǊǳƭŞƪƻƪŀǘ ƧƻƎŎƝƳŜƴƪŞƴǘ ƳŜƎōƻƴǘǾŀΤ 

ōύ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƴłƭ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǘ Şǎ ƴŞǾŞǊǘŞƪŞǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ-ǟǇǳǎƻƴƪŞƴǘ όŦŀƧǘłƴƪŞƴǘύ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘǾŀ όŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƪǸƭǀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘǾŜ ŀ ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ƪƛōƻŎǎłǘƻǧŀƪŀǘύΣ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǧ łǘǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽ Şǎ łǘπ

ǾłƭǘƻȊƽ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǘ Şǎ ƴŞǾŞǊǘŞƪŞǘΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ƻǇŎƛƽǎ ǳǘŀƭǾłƴȅΣ ƻǇŎƛƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ǾŀƎȅ ƧƻƎ 

ƳŜƎƭŞǘŞǘΣ ƧŜƭŜȊǾŜ ŀȊƻƪ ǎȊłƳłǘ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧƻƎƻƪŀǘΤ 

Ŏύ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƴłƭ ƳƽŘƻǎƝǘƽ 

ǘŞǘŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΤ Ƙŀ ŀ ǘŞǘŜƭ łǘƳŜƴŜǝ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ Ƙŀǘłǎǘ ƛǎ ōŜ ƪŜƭƭ ƳǳǘŀǘƴƛΤ 

Řύ ŀȊƻƴ ŜƎȅŞō ōŜǾŞǘŜƭŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ Şǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛ ǘŞǘŜƭŜƛπ

ƴŜƪ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘŜǧ ƘŀǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǀǎǎȊŜƎǼŜƪΤ 

Ŝύ ǀǎǎȊŜƎƘŀǘłǊǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘǃƪŜƳǼǾŜƭŜǘŜƪƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƘƻȊΣ ŜƎȅŜǎǸπ

ƭŞǎƘŜȊΣ ǎȊŞǘǾłƭłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ 

фнΦ Ϡ όмύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀȊ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪΣ ŀ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƴȅƛǘƽ ōǊǳǧƽ ŞǊπ

ǘŞƪŞǘΣ ŀƴƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΣ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘΣ ȊłǊƽ ōǊǳǧƽ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ƪǸƭǀƴ ŀȊ łǘǎƻǊƻƭłǎƻƪŀǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƘŀƭƳƻȊƻǧ ŞǊπ

ǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƴȅƛǘƽ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ǘłǊƎȅŞǾƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΣ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘΣ ȊłǊƽ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ƪǸƭǀƴ ŀȊ łǘǎƻǊƻƭłǎƻƪŀǘΣ ŀ ǘłǊƎȅŞǾƛ 

ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ƭŜƝǊłǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ƳŞǊƭŜƎǘŞǘŜƭŜƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ōƻƴǘłǎōŀƴΦ 

όнύ !Ȋ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǝ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ƭŜƝǊłǎǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ōƻƴǘłǎōŀƴΥ ǘŜǊǾ ǎȊŜǊƛƴǝ ƭŜƝǊłǎ ƭƛƴŜłǊƛǎŀƴΣ ŘŜƎǊŜǎǎȊƝǾŜƴΣ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŀǊłƴȅƻǎŀƴΣ ŜƎȅŞō ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭΣ ǘƻǾłōōł ŀ 

ǘŜǊǾŜƴ ŦŜƭǸƭƛ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎΣ ŀ ǾƛǎǎȊŀƝǊǘ ǘŜǊǾŜƴ ŦŜƭǸƭƛ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ǀǎǎȊŜƎŜΦ ! ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǀǎǎȊŜƎǼ ǘŜǊǾŜƴ 

ŦŜƭǸƭƛ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎŀ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłƴŀƪ ƛƴŘƻƪŀƛǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛ ƪŜƭƭΦ 

όоύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ ƳǳǘŀǘƴƛΥ 

ŀύ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǧ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ 

ōύ ŀ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪΣ 

Ŏύ ŀ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀȊǀǧ ƪƛƳǳǘŀǘƻǧ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ƴȅƛǘƽ ŞǊǘŞƪŞǘΣ 

ǘłǊƎȅŞǾƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΣ ǘłǊƎȅŞǾƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘΣ ŀ ǾƛǎǎȊŀƝǊǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ȊłǊƽ ŞǊǘŞƪŞǘ ƭŜπ

Ǝŀƭłōō ƳŞǊƭŜƎǘŞǘŜƭŜƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ōƻƴǘłǎōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊǟǇǳǎƻƴƪŞƴǘ ŀȊƻƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜΣ ōŜǾłƭǘłǎŀΣ ǘǀǊƭŜǎȊǘŞπ

ǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ όƴŜǧƽ ƳƽŘƻƴύ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ōǊǳǧƽ ǀǎǎȊŜƎŜƛǘΦ 
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/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ-ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 

όпύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ǸȊƭŜǘłƎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ Ƴƛŀǧ ƪƛǾŜȊŜǘŜǧ ŜǎȊπ

ƪǀȊǀƪ Şǎ ŀȊ łǘǾłƭƭŀƭǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ƛŘǃōŜƭƛ ŜƭƘŀǘłǊƻƭłǎƻƪŀǘ ƛǎύ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǝ 

ŞǊǘŞƪŞǘ ƳŞǊƭŜƎǘŞǘŜƭŜƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ƳŜƎōƻƴǘłǎōŀƴΦ 

фоΦ Ϡ όмύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘƴŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀ ƪŜƭƭΥ 

ŀύ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ łǊōŜǾŞǘŜƭŞǘ ǘŜǊƳŞƪŜȄǇƻǊǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŜȄǇƻǊǘ ǎȊŜǊƛƴǝΣ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŞǊǘŞƪŞǘ 

ǘŜǊƳŞƪƛƳǇƻǊǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛƳǇƻǊǘ ǎȊŜǊƛƴǝ ǘŀƎƻƭłǎōŀƴΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳłǎΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 

¦ƴƛƽƴ ƪƝǾǸƭƛ ƻǊǎȊłƎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǝΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛƭŀƎ ŜƭƘŀǘłǊƻƭǘ ǇƛŀŎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ōƻƴǘłǎōŀƴ όŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ Ŝƭπ

ƪǸƭǀƴƝǘŞǎǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛƴŀƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀƭŀƪƝǘƧŀ ƪƛύΤ 

ōύ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŞǘ Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƴƪŞƴǝ ƳŜƎōƻƴǘłǎōŀƴΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǾŞπ

ƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǘƽƭΦ 

όнύ 9ȄǇƻǊǧłƳƻƎŀǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘƴŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ŜȄǇƻǊǘłǊōŜǾŞǘŜƭƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ŀȊ ŜƭŀŘƻǧ łǊǳƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜύ 

ǀǎǎȊŜƎŞǘΦ 

όоύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƪŀǇƻǧΣ 

ŦƻƭȅƽǎƝǘƻǧΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƴƪŞƴǘΣ ŀ ƪŀǇƻǧ ǀǎǎȊŜƎΣ ŀƴƴŀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

όƧƻƎŎƝƳŜƴƪŞƴǘ Şǎ ŞǾŜƴƪŞƴǘύΣ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǀǎǎȊŜƎ ƳŜƎōƻƴǘłǎōŀƴΦ ¢łƳƻƎŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭŀǧ ŀ 

ƪǀȊǇƻƴǝΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ŞǎκǾŀƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴłǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽǘƽƭ ƪŀǇƻǧΣ ŀ ǘŜǾŞπ

ƪŜƴȅǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΣ Ƨǳǧŀǘłǎǘ ƪŜƭƭ ŞǊǘŜƴƛΦ YǸƭǀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝπ

ǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŀǇƻǧ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƝǘŜƴŘǃ όƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎƪŞƴǘ ƪƛƳǳǘŀǘƻǧύ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŜƭǃōōƛŜƪōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǧ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ Iŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŜǊǊǃƭ ƪǸƭǀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ǘƻπ

Ǿłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƪŜƭƭ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƳŜƎŀŘƴƛ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŦŜƭπ

ƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ Şǎ ŀȊ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǾŀƎȅƻƴ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎŀ ōƛȊǘƻπ

ǎƝǘƻǧ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΦ 

όпύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƪƝǎŞǊƭŜǝ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘłǊƎȅŞǾƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘΦ 

όрύ ! ŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ŜƭƧłǊłǎ ώŀ тмΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ōύ Ǉƻƴǘϐ ǎȊŜǊƛƴǝ ŜǊŜŘƳŞƴȅƪƛƳǳǘŀǘłǎǘ ƪŞǎȊƝǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽπ

ƴŀƪ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛŀ ŀȊ ŀƪǝǾłƭǘ ǎŀƧłǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŞǘΣ 

ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎƴŜƳŜƴƪŞƴǝ ƳŜƎōƻƴǘłǎłǘ ƭŜƎŀƭłōō ŀ нΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ло-лпΣ лр-лтΣ мл-мн Şǎ ±LΦ 

ǎƻǊŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǧǎŞƎƎŜƭΣ Şǎ ŀ ƪŜǧǃǎ ƪǀƴȅǾǾƛǘŜƭ ȊłǊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ƪƛƳǳǘŀǘƻǧ ŞǊǘŞƪŀŘŀπ

ǘƻƪƪŀƭΦ 

рκŀ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƧƻƎŎƝƳŜƴƪŞƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŞǘŜƭŜƛǘΦ 

όсύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅƪƛƳǳǘŀǘłǎ ;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜΣ 9ƎȅŞō 

ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǘŞǘŜƭŜƛōǃƭ - ŀ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎōŜƴ -Σ ǘƻǾłōōł ŀȊ 9ƎȅŞō ōŜǾŞǘŜƭŜƪ Şǎ ŀ tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ 

ōŜǾŞǘŜƭŜƛ ƪǀȊǀǧ ƪƛƳǳǘŀǘƻǧ ƘŀƭŀǎȊǘƻǧ ōŜǾŞǘŜƭŜƪōǃƭ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭΣ  
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/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ-ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 

ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŀƴȅŀ- Şǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǧŀƭ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘΦ 

фпΦ Ϡ όмύ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ - фнΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ - ǊŞǎȊƭŜǘŜπ

ȊŜǧ ŀŘŀǘŀƛǘ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƪǸƭǀƴ ōŜ ƪŜƭƭ ƳǳǘŀǘƴƛΦ 

όнύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƪłǊƻǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ƴȅƛǘƽ Şǎ ȊłǊƽ ƪŞǎȊƭŜǘŞƴŜƪ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŀŘŀǘŀƛǘΣ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƪłǊƻǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŞπ

ƴŜƪ ǘłǊƎȅŞǾƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎǎŞƎƛ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƪŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΦ 

όоύ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ - ƧƻƎŎƝƳŜƴƪŞƴǘ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǧŜƴ - ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪǀǘŜƭŜπ

ȊŜǧǎŞƎŜƪΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŦŜŘŜȊŜǘŞǊŜ ŀ ǘłǊƎȅŞǾōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ǸȊƭŜǝ 

ŞǾōŜƴ ƪŞǇȊŜǧ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǘłǊƎȅŞǾōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ǸȊƭŜǝ ŞǾōŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳπ

ƳŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǧ ƪƛ ƴŜƳ Ƴǳǘŀǘƻǧ ƪǀǊπ

ƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛΣ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ ǾłǊƘŀǘƽ ǀǎǎȊŜƎŞǘΦ 

фпκ!Φ Ϡ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ Ŧǃōō ŀŘŀǘŀƛǘ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ƪǸƭǀƴ

-ƪǸƭǀƴΣ ƝƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊƻƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŞǘΣ ŎƝƳŞǘΣ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƻǊǎȊłƎłǘΣ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 

ōƻŎǎłǘƻǧ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪΣ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƎŀȊπ

ŘłƭƪƻŘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŀŘƽȊƻǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅ Şǎ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ōŜŬȊŜǘŜǧ Ŧǃōō ŀŘƽƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘΦ 

нлммΦ ŞǾƛ /[··± ¢ǾΦ ό/ƛǾƛƭ ¢Ǿύ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƛ 
±LΦ ŦŜƧŜȊŜǘ 

/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀƴȅǾǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪΣ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛ 

млΦ ! ƪǀƴȅǾǾŜȊŜǘŞǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ǎȊŀōłƭȅŀƛ 

нтΦ Ϡ όмύ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ŀȊ ŀƭŀǇŎŞƭ ǎȊŜǊƛƴǝ όŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭŜƛǘ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘΣ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛǘ όƪƛŀŘłǎŀƛǘύ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǧŜƴ ƪŜƭƭ ƴȅƛƭπ

ǾłƴǘŀǊǘŀƴƛΦ 

όнύ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀƛǊŀ ŜƎȅŜōŜƪōŜƴ ŀ ǊŜł ƛǊłƴȅŀŘƽ ƪǀƴȅǾǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΣ 

ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵ ƧƻƎłƭƭłǎǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƪŜǧǃǎ ƪǀƴȅǾǾƛǘŜƭǘ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ 

ммΦ ! ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ 

нуΦ Ϡ όмύ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭΣ ǾŀƎȅƻƴƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ŞǾ ƪǀƴȅǾŜƛƴŜƪ 

ƭŜȊłǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ŞǾ ǳǘƻƭǎƽ ƴŀǇƧłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎ ƴŀǇƧłǾŀƭ Ƴƛƴǘ ƳŞǊƭŜƎŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇǇŀƭ ŀ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΦ 

όнύ  /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ŀ ƴŀǇǘłǊƛ ŞǾǾŜƭΦ !Ȋ ǸȊƭŜǝ ŞǾ ŀȊ ŞǾ ƪǀȊōŜƴ ŀƭŀƪǳƭƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƳŜƎǎȊǼƴǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎ ŞǾŞōŜƴ ǘŞǊ Ŝƭ ŀ ƴŀǇǘłǊƛ ŞǾǘǃƭΦ ! ƳŞǊπ

ƭŜƎ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƧŀ - ŀ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎǘ ƪƛǾŞǾŜ - ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ 
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/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ-ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 

όоύ ! ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŦƻǊƳłƧłǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀȊ ŞǾŜǎ ǀǎǎȊŜǎ ōŜǾŞǘŜƭ όŀȊ ŀƭŀǇŎŞƭ 

ǎȊŜǊƛƴǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜǎ ōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪύ ƴŀƎȅǎłƎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƪǀƴȅǾǾŜȊŜǘŞǎ ƳƽŘƧŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 

όпύ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎŜ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłπ

ƭȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ олΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ƭŜǘŞǘōŜ ƘŜƭȅŜȊΦ 

нфΦ Ϡ όмύ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪǀƴȅǾǾŜȊŜǘŞǎŜ - ŀ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ - ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊŜǎ ǾŀƎȅ 

ŀ ƪŜǧǃǎ ƪǀƴȅǾǾƛǘŜƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴΣ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜƴΣ ŦƻǊƛƴǘōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΦ 

όнύ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ 

ŀύ ŀ ƳŞǊƭŜƎŜǘ όŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǧ ƳŞǊƭŜƎŜǘύΣ 

ōύ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅƪƛƳǳǘŀǘłǎǘ όŜǊŜŘƳŞƴȅƭŜǾŜȊŜǘŞǎǘύΣ 

Ŏύ ƪŜǧǃǎ ƪǀƴȅǾǾƛǘŜƭ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜǘΦ 

όоύ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǾŀƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵǎłƎƛ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜǘ ƛǎ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΦ 

όпύ ! ƪŜǧǃǎ ƪǀƴȅǾǾƛǘŜƭǘ ǾŜȊŜǘǃ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƴƪŞƴǘΦ ¢łƳƻƎŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƭŀǧ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴłǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽǘƽƭ ƪŀǇƻǧΣ ŀ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΣ ŀŘƻƳłƴȅǘ ƪŜƭƭ ŞǊǘŜƴƛΦ YǸƭǀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛ ŀ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŀǇƻǧ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƝǘŜƴŘǃ όƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎƪŞƴǘ 

ƪƛƳǳǘŀǘƻǧύ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŜƭǃōōƛŜƪōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǧ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ 

όрύ ! ƪŜǧǃǎ ƪǀƴȅǾǾƛǘŜƭǘ ǾŜȊŜǘǃ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

łƭǘŀƭ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ŞǾōŜƴ ǾŞƎȊŜǧ Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΦ 

όсύ ! ƪǀȊƘŀǎȊƴǵǎłƎƛ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ǾŞƎȊŜǧ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ 

ŜȊŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Ŧǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛǘ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵ ƧƻƎłƭƭłǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƘƻȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ онΦ Ϡ ǎȊŜǊƛƴǝ ŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ƳǳǘŀǘƽƪŀǘΦ 

όтύ  ! ƪǀȊƘŀǎȊƴǵǎłƎƛ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵ ŎŞƭ ǎȊŜǊƛƴǝ Ƨǳǧŀǘłǎƻƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǝǎȊǘǎŞƎπ

ǾƛǎŜƭǃƪƴŜƪ ƴȅǵƧǘƻǧ Ƨǳǧŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘ Şǎ ŀ Ƨǳǧŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ǾŜȊŜǘǃ ǝǎȊǘǎŞƎŜƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎłǘΦ 

олΦ Ϡ όмύ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǘŜǎǘǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƪǀȊƘŀǎȊƴǵǎłƎƛ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞǘ - ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ȊłǊŀŘŞƪƻǘ ǾŀƎȅ ŀ ȊłǊŀŘŞƪ ƳŜƎπ

ŀŘłǎłƴŀƪ ŜƭǳǘŀǎƝǘłǎłǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǎŜƭ ŜƎȅǸǧ - ŀȊ ŀŘƻǧ ǸȊƭŜǝ ŞǾ 

ƳŞǊƭŜƎŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƧłǘ ƪǀǾŜǘǃ ǀǘǀŘƛƪ ƘƽƴŀǇ ǳǘƻƭǎƽ ƴŀǇƧłƛƎ ƭŜǘŞǘōŜ ƘŜƭȅŜȊƴƛ Şǎ ƪǀȊȊŞǘŜƴƴƛΣ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎπ

Ǝłƭŀǘ ŜǎŜǘŞƴ ǳƎȅŀƴƻƭȅŀƴ ŦƻǊƳłōŀƴ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭΣ Ƴƛƴǘ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘŀΦ 
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/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ-ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 

όнύ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀȊ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōƝǊƽǎłƎƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłπ

ǎłǊƽƭ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜƭƧłǊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƳƽŘƻƴ ǘŜǎȊ ŜƭŜƎŜǘΦ 

όоύ ! ƭŜǘŞǘōŜ ƘŜƭȅŜȊŜǧ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵǎłƎƛ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōƝǊƽǎłƎƛ ƴȅƛƭπ

ǾłƴǘŀǊǘłǎłǊƽƭ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜƭƧłǊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƳƽŘƻƴ ƪŜƭƭ ƪǀȊπ

ȊŞǘŜƴƴƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƭŜƪŞǊŘŜȊŞǎŞǘ ŀ /ƛǾƛƭ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ tƻǊǘłƭ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛΦ 

όпύIŀ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎŀƧłǘ ƘƻƴƭŀǇǇŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽΣ Ǿŀƭŀπ

Ƴƛƴǘ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵǎłƎƛ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǎŀƧłǘ ƘƻƴƭŀǇƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊŜ ƛǎΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀ ǎŀƧłǘ ƘƻƴƭŀǇƻƴ 

ƪǀȊȊŞǘŜǧ ŀŘŀǘƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭǘ ƪǀǾŜǘǃ ƳłǎƻŘƛƪ ǸȊƭŜǝ ŞǾǊŜ Ǿƻƴŀǘπ

ƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞƛƎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

όрύ Iŀ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵǎłƎƛ ƳŜƭƭŞƪƭŜǧŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ όмύ-όоύ ōŜƪŜȊπ

ŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŞǘ ŜƭƳǳƭŀǎȊǘƧŀ Şǎ ŀȊǘ ŜƎȅ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ƴŜƳ ǇƽǘƻƭƧŀΣ ŀ ōƝǊƽǎłƎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ŀ 

ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōƝǊƽǎłƎƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłǊƽƭ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜƭƧłǊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ  

отΦ Ϡ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƳŞǊǘŞƪǼ ǇŞƴȊōƝǊǎłƎƎŀƭ ǎǵƧǘƘŀǘƧŀΦ 

όсύ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǊŀ ŜƎȅŜōŜƪōŜƴ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƴƴŀƪ ŦŜƭƘŀǘŀƭπ

ƳŀȊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛŀŘƻǧ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǘ ƪŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΦ 
 

! Wb{½ aŜƎȅŜƛ /L/  ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ƴȅǵƧǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƪǀƴȅǾǾƛǘŜƭƛΣ Şǎ ŀŘƽȊłǎƛ  
ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘ Φ Iŀ ǾŞƭŜǘƭŜƴǸƭ ŜƭŀƪŀŘΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ōƻƭŘƻƎǳƭ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ Şǎ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ ōŜƴȅǵƧǘłπ
ǎłǾŀƭ Σ ƧŜƭŜȊȊŜ ŦŜƭŞƴƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘǸƴƪǀƴ Υ ƛƴŦƻϪŎƻƴǘŀŎǘƳƪǎȊΦƘǳΣ Φ 9Ƴŀƛƭ ƪǸƭŘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ о ƽǊłƴ ōŜƭǸƭ 
ǾłƭŀǎȊƻƭǳƴƪΣ ƪƛǾŞǾŜ ǸƴƴŜǇƴŀǇ Şǎ ƘŞǘǾŞƎŜΦ 
 
IƻƴƭŀǇΥ ƘǧǇΥκκŎƻƴǘŀŎǘƳƪǎȊΦƘǳκƪŜȊŘƻƭŀǇ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ƛǾƛƭLƴŦƻǊƳŀŎƛƻǎ/ŜƴǘǊǳƳ{Ȋƻƭƴƻƪ 
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mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŀ /ƛǾƛƭ ǘǀǊǾŞƴȅ Şǎ ŀ b9! ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳƽŘƻǎƝǘƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǊǃƭ 
нлнлΦ 

 

 

 

!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎƛ ƧƻƎǊƽƭΣ ŀ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵ ƧƻƎłƭƭłǎǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊƽƭ 
ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /[··±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ /ƛǾƛƭ ǘǾΦύ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ  

 

мΦ mǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ŀ bŜƳȊŜǝ 9ƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƛ !ƭŀǇ Şǎ ŀ aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΥ /ƛǾƛƭ ǘǾΦ роΦϠ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ 
aƽŘƻǎƝǘłǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΥ !Ȋ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /·/±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ό#ƘǘΦύ пуκ.Φόмύ ōŜƪΦ Ŝύ 

ǇƻƴǘƧŀ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƛ ǎȊŀōłƭȅǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǧ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ 

ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ǾŜȊŜǘǃ ǝǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƧŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ ! ƪƛǾŞǘŜƭƛ ǎȊŀōłƭȅ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ b9! Şǎ ŀ aŀπ

ƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛǘ Şǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ рллл Ŧǃ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǩ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƳǼƪǀπ

Řǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƻƭȅŀƴ ǾŜȊŜǘǃ ǝǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƛǘ ŞǊƛƴǝΣ ŀƪƛƪ ŜƎȅǵǧŀƭ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ǝǎȊǘǎŞƎŜǘ ƛǎ ōŜǘǀƭǘŜπ

ƴŜƪΦ 

нΦ ! b9! ǘŜǎǘǸƭŜǝ ǘŀƎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎłǘŀƭłƴȅ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŀƭŀǇǵ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭłǎŀ  

WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΥ /ƛǾƛƭ ǘǾΦ срΦϠ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜΤ b9!ǊΦ нсΦϠ-ŀ 
aƽŘƻǎƝǘłǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΥ ! ¢ŀƴłŎǎ Şǎ ŀ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳƻƪ ǘŀƎƧŀƛ ς ǾłƭŀǎȊǘłǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ς ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƛƎ ƪǀƭǘπ

ǎŞƎłǘŀƭłƴȅǘ ǾŀƎȅ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǊƝǘŞǎǘ ǾŜƘŜǧŜƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ !Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽƛƎŞƴȅŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǊƝǘŞǎ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŞπ

ǾŜƭΣ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǝ ǘŀƎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎłǘŀƭłƴȅŀ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƳǳƴƪŀōŞǊ ƘŀǾƛ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ ƪŞǘπ

ƘŀǊƳŀŘłǊŀ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪΣ ŀȊ ǀǘ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳ ŜƭƴǀƪŜ Şǎ ŀ b9! ¢ŀƴłŎǎ ŜƭƴǀƪŜ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƭŜƎƪƛǎŜōō 

ƳǳƴƪŀōŞǊ ƘŀǾƛ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀƭǘǎŞƎłǘŀƭłƴȅǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘΦ !Ȋ ŜƳŜƭŞǎǘ ƛƴŘƻƪƻƭƧŀ ŀȊ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ 

ŜƳŜƭƪŜŘǃ ǇłƭȅłȊŀǝ ǎȊłƳΣ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ƧłǊƽ ƳǳƴƪŀǘŜƘŜǊ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΦ  

оΦ ! ŎƛǾƛƭ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪ łǘƴŜǾŜȊŞǎŞōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ŎƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƻǧ ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴπ

ǘŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ  

WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΥ /ƛǾƛƭ ǘǾΦ ±LLLΦ ŦŜƧŜȊŜǘ рмΦϠ-рнκ!ΦϠ  

aƽŘƻǎƝǘłǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΥ ! ŎƛǾƛƭ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ŎƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭπ

Ǝłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪǊŀ ŀȊǘ ŀ ǘǀǊŜƪǾŞǎǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀ ŎƛǾƛƭ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŜƎȅ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜπ

ȊŜǝ ƘłƭƽȊŀǘ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǎŜƎƝǝƪ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ŦƻǊŘǳƭƽ ǾŀƭƽŘƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ōŜłƎȅŀȊƽŘƻǧǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎ- Şǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ 

пΦ ! b9! ǘŜǎǘǸƭŜǝ ǘŀƎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎŀ 

WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΥ /ƛǾƛƭ ǘǾΦ стΦϠ όмύ ōŜƪΣ ŀύ ǇƻƴǘƧŀ 
aƽŘƻǎƝǘłǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΥ ! ǘŜǎǘǸƭŜǝ ǘŀƎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎ ǇƻƴǘƻǎƝπ

ǘłǎŀΦ 9ŘŘƛƎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǾŀƎȅ 

ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊǾŞƴŜƪ ǘŀƎƧŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŦŜƴƴłƭƭǘΣ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ŀƭŀǇƝǘƽƧŀΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜπ

ȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ ǝǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƧŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ łƭƭ Ŏǎŀƪ ŦŜƴƴΦ  
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mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŀ /ƛǾƛƭ ǘǀǊǾŞƴȅ Şǎ ŀ b9! ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳƽŘƻǎƝǘƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǊǃƭ 
нлнлΦ 

рΦ Iŀǘłƭȅłǘ ǾŜǎȊǘǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŜƎȅŞō ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ όǇƭΦ ŀȊ #ƘǘΦύ  ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘłǊƎȅƪǀǊŜ ƭŜŦŜŘΣ 
ǾŀƎȅ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǳƪ ƴŜƳ ƛƴŘƻƪƻƭǘ 

мΦ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŦƻƎŀƭƳŀ ό#ƘǘΦ мΦϠ мпΦ ǇƻƴǘƧŀύ 

нΦ ŀ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǎȊǸƴπ

ǘŜǘŞǎŜ ŀ /Lt-Ŝƴ όǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǘłǊŎłƘƻȊΣ ŀȊ 9aaL-ƘŜȊ ƪŜǊǸƭύ 

оΦ ŀ ŎƛǾƛƭ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŎŜƴǘǊǳƳ ŎƝƳ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭƧłǊłǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ ƴŜƳ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪŜǊǸƭ 

ǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜΦ ! ŎƝƳ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴłǎłǾŀƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ǵƧ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊǸƭ ƪƛƝǊłǎǊŀΦ 

пΦ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǾŜȊŜǘǃ ǝǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃπ

ƧŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾŀƎȅƻƴƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ-ǘŞǘŜƭƛ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘπ

ǊłŎƛƽǎ ǘŜƘŜǊ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ   

рΦ ŀ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƝǘŜƴŘǃΣ ǾŀƎȅ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀŘƽƪ ƳƽŘƧłǊŀ 

ōŜƘŀƧǘŀƴŘƽ ƪǀȊǘŀǊǘƻȊłǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪ ό#ƘǘΦ роκ!ΦϠ όоύ Şǎ όпύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜƛύ 

сΦ ŀ ƴȅŜǊǘŜǎ ǇłƭȅłȊŀǧŀƭ Şǎ ŀȊ ŜƭƴȅŜǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀŘŀǘƻƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ό#ƘǘΦ офκ!Φ 

ŀƭŎƝƳ bȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎΤ /ƛǾƛƭ ǘǾΦ сфΦϠ όрύ ōŜƪΦύ 

LLΦ ! bŜƳȊŜǝ 9ƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƛ !ƭŀǇǇŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƎȅŜǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ рκнлмнΦ όLLΦ мсΦύ YLa ǊŜƴŘŜƭŜǘ όŀ 
ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ b9!ǊΦύ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ 

мΦ ! ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǾŀƭ ƛƎŀȊƻƭƘŀǘƽ ƴƻǊƳŀǟǾ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƴŜƳ ǎȊłƳƝǘŀƴŀƪ ōŜƭŜ ŀ ōŜǾŞǘŜƭƛ ŞǊǘŞƪπ
ƘŀǘłǊ ǀǎǎȊŜƎŞōŜ  

WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΥ b9!ǊΦ мпΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ 

aƽŘƻǎƝǘłǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀ ! b9! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ тр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǾŜǎ ǀǎǎȊōŜǾŞǘŜƭǘ ƳŜƎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƽ ōŜǾŞǘŜƭǼ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǘǳŘƧŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ !Ȋ Ŝ ŦŜƭŜǩ ǀǎǎȊōŜǾŞǘŜƭƭŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Ŏǎŀƪ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƝǘŜƴπ

Řǃ ŦƻǊƳłōŀƴ Şǎ Ŏǎŀƪ ƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ƪŀǇƘŀǘƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ  

! ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǾŀƭ ƛƎŀȊƻƭƘŀǘƽ ƴƻǊƳŀǟǾ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƪƛǾŞǘŜƭŜ ŀȊ ŞǾŜǎ ǀǎǎȊŜǎ ōŜǾŞǘŜƭōǃƭ ƪŜŘǾŜȊǃōō ƘŜƭȅπ

ȊŜǘōŜ ƘƻȊȊŀ ŀȊƻƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Ŝƭƭłǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ όƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ƳǼƪǀŘǃŜƪύΣ ŀƪƛƪ ŜŘŘƛƎ ƴŜƳ ǇłƭȅłȊƘŀǧŀƪ ŀ b9! ŦƻǊǊłǎŀƛǊŀΦ 

нΦ ! ƴƻǊƳŀǟǾ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ǀǘǎȊłȊŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘ ƘŜƭȅŜǧ ƘŞǘǎȊłȊǀǘǾŜƴŜȊŜǊ  
ŦƻǊƛƴǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽ     

WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΥ b9!ǊΦ мпκ!Φ Ϡ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ 

aƽŘƻǎƝǘłǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΥ !Ȋ ŀŘƻƳłƴȅƻƪ ŞǊǘŞƪŜ ǳǘłƴ ƧłǊƽ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀπ

ŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ŦŜŘŜȊŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘΣ ƘŞǘǎȊłȊǀǘǾŜƴŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ǘƻǾłōō ǀǎȊǘǀƴǀȊƘŜǝ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊπ

ǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ŀȊ ŀŘƻƳłƴȅƎȅǼƧǘŞǎǊŜΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜ ŀ ŦƻǊǇǊƻŬǘ ǎȊŦŞǊłǾŀƭΦ 

оΦ !Ȋ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǧ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ ƳŜƎŜƳŜƭŞǎŜ ƪŞǘǎȊłȊŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘǊƽƭ ƘłǊƻƳǎȊłȊŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘǊŀ 

WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΥ b9!ǊΦ мпκ.ΦϠ όоύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ 

aƽŘƻǎƝǘłǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΥ нлмф-ōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǧ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦƻǊƳŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪƛǎŜōōΣ 

ǀǘƳƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŀƭŀǩ ǀǎǎȊōŜǾŞǘŜƭƭŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ŀƭŀǇƻƴ ƭŜƎŦŜƭπ

ƧŜōō ƪŞǘǎȊłȊŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀ ǾŀƎȅ ƳǼƪǀŘŞǎǊŜΦ 
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mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŀ /ƛǾƛƭ ǘǀǊǾŞƴȅ Şǎ ŀ b9! ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳƽŘƻǎƝǘƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǊǃƭ 
нлнлΦ 

пΦ ! ƴǃƪ Şǎ ŦŞǊŬŀƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀǊπ
ƴȅŜȊŜǘ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳōŀ ƴȅǵƧǘƘŀǘƧłƪ ōŜ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘǳƪŀǘ 

WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΥ b9!ǊΦ мΦƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 

aƽŘƻǎƝǘłǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΥ ! ƴǃƪ Şǎ ŦŞǊŬŀƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜπ

ǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅǸƪŜǘ ŜŘŘƛƎ ŀ aƻōƛƭƛǘłǎ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳōŀ ƴȅǵƧǘƘŀǧłƪ ōŜΣ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ŀ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊǀƪ Şǎ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇłƭȅłȊŀǝ ǎȊłƳƻƪ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳƻƪ ƪǀȊǀǩ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜƭƻǎȊǘłǎłǘ 

ŎŞƭƻȊȊŀΦ  

 

LLLΦ Iŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇŞǎŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀƛ 

/ƛǾƛƭ ǘǾΦ ƳƽŘƻǎƝǘƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ƘŀǘłƭȅōŀƭŞǇŞǎŜΥ    нлнлΦ Ƨǵƭƛǳǎ мΦ 

b9! ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳƽŘƻǎƝǘƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ƘŀǘłƭȅōŀƭŞǇŞǎŜΥ   нлнлΦ Ƨǵƭƛǳǎ мΦ 

 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ ƳƽŘƻǎƝǘƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

9ƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǧ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜƳŜƭǘ ǀǎǎȊŜƎŜ     b9!нлнм 

bƻǊƳŀǟǾ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜƳŜƭǘ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǀǎǎȊŜƎŜ    b9!нлнлΤ b9!нлнм 

tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƛ ǎȊŀōłƭȅ     C/!нлнлΣ b9!нлнм 

b9!нлнл  bƻǊƳŀǟǾ 

 

! Wb{½ aŜƎȅŜƛ /L/ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛ ǊŞǎȊŞǊŜ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ƴȅǵƧǘ ǇłƭȅłȊŀǝ Şǎ ŦƻǊǊłǎǘŜǊŜƳǘŞǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘ Σ  

ƪŞǊŘŞǎŜƛǾŜƭ ŦƻǊŘǳƭƧƻƴ ƘƻȊȊłƴƪ ōƛȊŀƭƻƳƳŀƭ Φ 9ƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴƪΥ ǘŜƭΥ лсрсκннм-уунΣлсрсκрмо-лллΣ  

 

 

9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎƻƴǘŀŎǘƳƪǎȊΦƘǳ 

²ŜōΥ ƘǧǇΥκκŎƻƴǘŀŎǘƳƪǎȊΦƘǳκ  

ǎƪȅǇŜ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎΥ ŎƻƴǘŀŎǘŎŜƎŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ŎƘŀǘōƻȄ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎΥ ƘǧǇΥκκŎƻƴǘŀŎǘƳƪǎȊΦƘǳκŎƘŀǘōƻȄκ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

/ƛǾƛƭLƴŦƻǊƳŀŎƛƻǎ/ŜƴǘǊǳƳ{Ȋƻƭƴƻƪ  

mailto:info@contactmksz.hu
http://contactmksz.hu/
http://contactmksz.hu/chatbox/
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Civil Forr§s k¿lºnsz§m 
2020. JĐNIUS 09. 

A J§sz-Nagykun-Szolnok Megyei Civil Inform§ci·s Centrum ingyenes h²rlevel®nek k¿lºn kiadv§nya. 

TĆMOGATčK: 

MINISZETERELN¥KS£G 

SZOLNOK MEGYEI JOGĐ VĆROS ¥NKORMĆNYZATA 

 

 

Kiadja a CONTACT Ment§lhigi®n®s Konzult§ci·s Szolg§lat - Civil Inform§ci·s Centrum 
C²m: 5000 Szolnok, Baross ¼t 56. FelelŖs Kiad·: Contact MKSZ 
Telefon, fax: +36 (56) 221-882 
SzerkesztŖ: M®sz§ros Ćgota, Gr§ner Alexandra 
E-mail: info@contactmksz.hu  
Honlap: www.contactmksz.hu  
Facebook: www.facebook.com/CivilInformaciosCentrumSzolnok 


